PLANO DE ACTIVIDADES PARA O ANO DE 2019

No que respeita ao enquadramento basico da atividade da Silopor no ano de 2019, ndo
€ expectavel haver qualquer profunda mudanca estrutural no pais. A produgio nacional
de cereais continua a ndo dar satisfacdo a evolugdo das necessidades de consumo e ndo
se espera, por outro lado, que o consumo global se afaste dos niveis atuais. Assim é
possivel prever que a importacdo nacional de cereais e oleaginosas se deverd
globalmente situar entre os 5 e os 5,5 milhdes de toneladas.

A exemplo do que se passou em 2017 e 2018 a quota de mercado da Silopor devera
rondar os 70% no que respeita ao Porto de Lisboa e 40% a nivel nacional.

Ora, com esta situagdo de mercado nao sera possivel a economia nacional dispensar a
interven¢do da Silopor, tanto mais que, no gque respeita aos navios “panamax”, o
Terminal Portuario da Trafaria é o unico gue no pais oferece condi¢Ges de fundos para
a acostagem destes navios.

Foi esta influéncia da Sitopor no conjunto das necessarias importagdes portuguesas e
em particular a importancia do Terminal Portuario da Trafaria que levaram a que o
processo de liquidagdo da Silopor tenha ficado adiado, até que algum hipotético futuro
concessionario viesse a gerir as instalagGes e a assegurar a mesma prestacdo de servicos.
Acontece que, desde que em outubro de 2014 o Governo de entdo decidiu a extingdo
do concurso para a concessdo da atividade da Silopor no porto de Lisboa, a empresa tem
vindo a atuar em velocidade de cruzeiro, mantendo e fazendo crescer a sua
rentabilidade, quer a nivel de EBIDTA, quer a nivel de Resultado Liquido, sendo que cada
ano se tem vindo a revelar sucessivamente o melhor ano da vida da empresa.

Contudo, manter o nivel de atividade e de rendibilidade implica reequacionar dois
fatores que por forga da situacdo de liquidagdao tém vindo a estar fortemente
condicionados desde que a empresa iniciou a atual situacdo juridica: a ndo admissio de
pessoal e a ndo realizacdo de investimentos estratégicos. Dado o longo periodo
decorrido, muitos dos trabalhadores da empresa atingiram a idade da reforma e, dada
a sua absoluta necessidade, apenas foram substituidos por trabalhadores precarios
alguns dos operacionais que se reformaram. Significa isto que, desde a entrada em
liquidagdo, a empresa diminuiu os trabalhadores ao seu servico, com exclusdo do
Terminal Portuario de LeixGes, em 23%. E aqui chegados e perante a perspetiva de
continuacao de passagem a reforma ao longo de 2019 dos trabalhadores que para tal
venham a atingir as condicdes legais, a empresa, para a manutenc¢do de prestacdo de
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servicos que constitui o seu objeto, tera de admitir um conjunto de trabalhadores que
corresponda a substituicdo dos que forem saindo na justa medida em que tal acontecer.

E esta substituigio que se encontra prevista no orgamento da empresa para 2019, onde,
como se pode verificar, ndo ha aumento do numero de trabalhadores ao servigo mas
sim uma diminuicdo do encargo, na medida em que 0s novos trabalhadores a admitir
auferirdo saldrios inferiores aqueles que, por forga da sua antiguidade, se irdo
reformando.

Também no Plano dos Investimentos encontramos uma ligeira alteragdo. Até a data nao
se realizaram nos ultimos anos novos investimentos e as funcionalidades operacionais
foram satisfeitas através de manutengdes plurianuais e, como tal tratadas. A excecio
mais relevante nos ultimos anos correspondeu a um investimento na rece¢do dos
camionistas e a automacao das guias de transporte, conforme imposigao da Autoridade
Tributaria, investimento este que permitiu uma grande automatizacdo daquelas tarefas
e reducdo do pessoal a elas afeto com substancial aumento da eficiéncia do servico
prestado.

No ano de 2019 prevé a empresa vir a realizar, se para tal autorizada, um investimento
na area das energias renovaveis, tanto mais que as instalacdes do Terminal Portuario da
Trafaria, sdo consumidores intensivos de energia elétrica. Tal investimento no valor
global de € 520.000 permitird no primeiro ano de projeto uma economia de 8,5% em
termos anualizados e uma economia de 12% na média de vida qtil do projeto.

Também a empresa devera vir a realizar em 2019 um investimento relacionado com o
assoreamento que se tem vindo a verificar no Terminal Portuario da Trafaria. E que a
empresa suportou ja em anos anteriores encargos na manutenco dos fundos que ja em
2017 e 2018 totalizaram encargos no valer de € 545.800 e ndo podera continuar a
acomodar encargos de intervengdo em instalagoes exciusivas da Administragao do Porto
de Lisboa sd porque aquela Administracdo ndo intervém na manutencdo do que lhe é
proprio. O investimento previsto propde-se dotar a APL de solugdes que a prépria
devera suportar financeiramente ou, em alternativa, quem tutelar financeiramente o
setor.

A nivel da atividade quotidiana da Silopor ndo se preveem, como se disse, quaisquer
alteragdes na composi¢ao do mercado, quer em termos de produtos importados quer
em termos dos navios utilizados para o seu transporte.

No dominio da seguranca ira manter-se a politica de certificagdo do Sistema de Gestao
de Seguranga Alimentar com base na aplicacdo dos requisitos da Norma NP EN
1S0:22000, estando prevista a manutencdo do 4.2 ciclo trienal de certificacdo, iniciado
em agosto de 2018.
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Também no que se refere a protegdo (security) das instalagbes portuarias,
nomeadamente quanto a aplicagdo aos Terminais do Beato e Trafaria das regras do
Codigo ISPS - International Ship and Port facilities Security Code, esta prevista a
renovagao anual das Declaragdes de Conformidade para ambas as Instalagdes Portudrias
pela ACPTMP - Autoridade Competente para a Protecdo do Transporte Maritimo e
Portos e, ainda, a alteragado da estrutura de protecdo da Empresa através da acreditagio
e certificacdo de novos Oficiais de Protegdo, cujas candidaturas ainda se encontram em
fase de apreciacdo por aquela entidade.

Finalmente, a exemplo do que ja aconteceu no Terminal do Beato, deverd ser concluido
e testado no préximo ano o Plano de Emergéncia do Terminal Portuario da Trafaria, bem
como irdo prosseguir os trabalhos de elaboragdo do respetivo Plano de Seguranga
Interno no ambito das Medidas de Autoprotegdo obrigatorias.

Sera igualmente mantida a politica de formagdo que tem vindo a ser seguida,
nomeadamente em matéria de Higiene e Seguranca no Trabaiho.

Finalmente, em termos de objetivos, devem elencar-se os seguintes:

e manutencdo de uma quota de mercado no porto de Lisboa semelhante 3 atual, isto
é, da ordem dos 65%;

* manutengdo da oferta de armazenagem com recurso ac silo de Vale Figueira e
pontualmente a outra instalagdo no porto de Lishoa, no caso no TMB - Terminal
Multiusos do Beato. Tal devera proporcionar a manutencgao dos niveis de satisfacido

dos seus clientes e do reconhecimento do mercado;

e e deverdo permitir, como é orientagdo do Acionista, o integral cumprimento do
protocolo assinado entre a Silopor e a DGTF em 02 de setembro de 2016.

A COMISSAC LIQUIDATARIA
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SILOPOR - Empresa de Silos Portudrios, S5.A., em liquidagiio

DEMONSTRAGCAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2019
previsional
Vendas e servigos prestados 16.367.309
Custo das matérias consumidas -250.000
Fornecimentos e servicos externos -4.984.048
Gastos com pessoal 4,119,754
Outros rendimentos 68.358
Outros gastos -991,133
Resultado antes de depreciogdes,gastos de finonciamento e Impostos 6.090.732)
IGastosfreverslies de depreciacio e de amortizag 3o -1.838.267
Resultodo operacional (antes de gastos de financiomento e impostos) 4.;;2.455
uros e rendimentos similares obtidos 20
uros e gastos similares suportados -2.872
Resultados antesde Impostos 4.249.613 :
I'mposto sobre o rendimento do periodo -1.083.836
Resuftado ligquide do perfodo 3.165.777|
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