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1. ENQUADRAMENTO

1.1. Introdugao

A Silotagus, S.A. reconhece que a integridade, a ética, a transparéncia e a responsabilidade constituem
fatores essenciais para a prossecucdo da sua missao e para a confianca dos trabalhadores, clientes,
fornecedores, acionistas, entidades publicas e demais partes interessadas.

A atividade desenvolvida pela empresa envolve a gestdo de infraestruturas estratégicas para a cadeia
logistica agroalimentar nacional, a prestacéo de servigos portuarios e logisticos, a contratacdo de bens e
servigos, a gestdo de recursos financeiros e patrimoniais e a interagdo permanente com entidades publicas
e privadas. Estas circunstancias justificam a adogdo de mecanismos estruturados de prevencgao, detegéo e
correcao de riscos de corrupcgao e infragdes conexas.

Neste contexto, o presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) constitui
um instrumento de gestao destinado a identificar, avaliar, monitorizar e mitigar os riscos suscetiveis de afetar
a legalidade, a imparcialidade, a eficiéncia, a continuidade operacional e a reputagdo da Silotagus. O Plano
integra o Programa de Cumprimento Normativo da empresa e deve ser entendido como um instrumento
dindmico, sujeito a atualizacdo em funcao da evolucéo da atividade, da legislacdo aplicavel e dos riscos
identificados.

1.2. Objetivos

O presente Plano tem como objetivos identificar as areas e processos mais expostos a riscos de corrupgao
e infragdes conexas, avaliar a respetiva probabilidade de ocorréncia e impacto, definir medidas preventivas
e corretivas proporcionais, reforcar os mecanismos de controlo interno e promover uma cultura
organizacional de integridade.

Pretende-se igualmente assegurar o cumprimento das obrigagcbes legais e regulamentares aplicaveis,
reforgar a confianga das partes interessadas, proteger o patrimoénio e a reputagdo da empresa e criar uma
base de monitorizagao que permita ao Conselho de Administragdo acompanhar a execucao das medidas
aprovadas.

1.3. Enquadramento legal

O presente Plano é elaborado ao abrigo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o
Regime Geral da Prevencao da Corrupgéo, da Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro, relativa a protegcao de
denunciantes de infragdes, do Cédigo Penal, do Cédigo dos Contratos Publicos, do Cédigo do Trabalho, do
Regulamento (UE) 2016/679 e demais legislagdo nacional e europeia aplicavel a atividade da Silotagus.

Sao ainda consideradas as orientagcdes e recomendacbes emitidas pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupgéo, incluindo as relativas a verificacdo de irregularidades no Programa de Cumprimento
Normativo e a adogéo das correspondentes medidas corretivas.
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2. CARACTERIZAGAO DA SILOTAGUS

2.1. Missao

Garantir a descarga, armazenagem e expedigdo, por via rodoviaria, fluvial e ferroviaria, de granéis sélidos
alimentares, com elevados padroes de seguranca alimentar, eficiéncia logistica e responsabilidade
ambiental, assegurando o abastecimento agroalimentar nacional e contribuindo para o desenvolvimento
sustentdvel da economia portuguesa.

2.2. Visao

Ser reconhecida como a referéncia nacional na logistica portudria de granéis sélidos alimentares e como
plataforma de redistribuicdo agroalimentar no Atlantico, distinguindo-se pela fiabilidade operacional,
modernizagéao tecnoldgica, solugdes digitais e compromisso com a sustentabilidade.

2.3. Valores
A atuacdo da Silotagus assenta nos valores de servigo publico e integridade, eficiéncia e exceléncia,
inovacgao e digitalizagao, sustentabilidade e responsabilidade, e pessoas e cooperagéo.

2.4. Estrutura organizacional
A Silotagus desenvolve a sua atividade através dos Terminais da Trafaria e do Beato, dos Silos de Vale de
Figueira e das respetivas estruturas de apoio corporativo. A estrutura organizacional compreende:

Conselho de Administragao
e Presidente
e Vogais
Direcodes
e Direcao Comercial e Logistica
e Direcdo Administrativa e Financeira
e Direcédodo Terminaldo Beato
e Direcédo do Terminal da Trafaria
Gabinetes
e (Gabinete de Seguranga, Ambiente e Qualidade
e (Gabinete de Recursos Humanos
e (Gabinete de Tecnologia e Inovagéao

3. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

3.1. Principios gerais

A Silotagus adota uma politica de tolerdncia zero relativamente a praticas de corrupcéo, fraude,
favorecimento indevido ou qualquer comportamento suscetivel de comprometer a legalidade e a integridade
daorganizacao. O Programa de Cumprimento Normativo visa prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgao
e infragbes conexas praticados contra ou através da entidade.

3.2. Instrumentos do Programa
O Programa integra o presente PPR, o Cédigo de Etica e Conduta, o Canal de Dentincias, o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, a Comisséao de Etica e Compliance e o plano de formacéao e sensibilizagao.
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O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) é nomeado pelo CA, coordena e monitoriza a execugéo
do Programa, acompanha o Canal de Denuncias, promove agdes de sensibilizacédo, elabora os relatérios
legalmente exigidos e propde medidas corretivas. A Comissdo de Etica e Compliance, constituida por
representantes do GSAQ, DAF e GRH, presta apoio consultivo e multidisciplinar, reunindo semestralmente e
sempre que a natureza dos assuntos o justifique.

4. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS

A avaliagao dos riscos resulta da combinacao de duas variaveis: probabilidade de ocorréncia e impacto. A
probabilidade é classificada como baixa (1), média (2) ou alta (3). O impacto é classificado como baixo (1),
médio (2) ou alto (3), considerando efeitos financeiros, legais, operacionais, reputacionais, laborais,
ambientais, de segurancga alimentar, de segurancga portudria e de continuidade do negdcio.

Da conjugacao dos niveis definidos para as duas variaveis, resulta a matriz seguinte que suporta a avaliagao
e classificagdo dos riscos associados as atividades desenvolvidas nas diferentes areas da Silotagus. Esta
classificagao orienta a prioridade das medidas de mitigacao e a intensidade da monitorizagao.

Matriz de avaliagéo do risco:

Impacto Probabilidade Probabilidade Probabilidade
Previsto Alta Média Baixa
Alto ) ) @
Médio @ @ @
Baixo @ @

@ Reduzido-Orisco é aceitdvel, mantendo-se os controlos existentes e a monitorizagédo periédica.

Moderado — Devem ser implementadas ou reforgadas medidas preventivas e efetuado acompanhamento regular.
@ Elevado - Exige intervencao prioritaria, implementagédo de medidas corretivas e monitorizagdo reforgada pelo Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN).

5. AREAS DE RISCO E PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

A matriz integrada constante do Anexo | encontra-se organizada pelas mesmas nove areas prioritarias
identificadas no presente ponto, assegurando correspondéncia direta entre a estrutura do Plano e o
respetivo instrumento de execugao e monitorizagéo. As areas sao:

a) Decis6es do Conselho de Administragcao
b) Contratacéo publica e compras

c) Gestao financeira

d) Gestdo comercial

e) Recursos humanos

f) Operagoes portudrias

g) Sistemas de informacao

h) Segurancga e controlo de acessos

i) Ambiente e qualidade

6. RESPONSABILIDADES E MONITORIZACAO
O Conselho de Administracédo aprova o PPR, assegura os recursos necessarios a sua execugao, aprecia os
relatérios de avaliagao e determina as medidas corretivas ou de melhoria consideradas adequadas.
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O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) coordena a execugdo do Plano, acompanha os
indicadores, revé a avaliagdo dos riscos, solicita informagdo as unidades organicas, acompanha a
implementacéo das medidas e assegura a elaboragao e divulgacao dos relatérios legalmente exigidos.

A Comissao de Etica e Compliance apoia a monitorizacéo do Plano e emite recomendacdes. As Direcdes e
Gabinetes sédo responsaveis pela implementagao dos controlos e medidas atribuidos as respetivas areas,
pelarecolha das evidéncias de execucgao e pelo reporte atempado ao RCN.

7. CALENDARIO DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento do Plano é realizado de forma continua. Trimestralmente, séo verificadas as medidas
em curso e o estado de execugdo das acdes corretivas. Semestralmente, a Comisséao de Etica e Compliance
aprecia a evolugdo dos riscos e das medidas, podendo emitir recomendagcdes ao Conselho de
Administracao.

Anualmente, procede-se a avaliagao global dos riscos, a atualizacdo dos indicadores e a elaboragédo do
relatério de avaliagcdo. Sempre que sejam identificadas alteragdes significativas nos processos, incidentes
relevantes, denlncias ou ndo conformidades com impacto material, o RCN pode determinar uma avaliagao
extraordinaria.

8. RELATORIO ANUAL

Até 31 de marco de cada ano é elaborado o Relatério Anual de Cumprimento Normativo referente ao exercicio
anterior, contendo o estado de execugao do Plano, a avaliagéo dos riscos, as medidas implementadas, os
indicadores de desempenho, as irregularidades detetadas e as recomendacdes de melhoria.

O relatério é submetido ao Conselho de Administracdo e divulgado nos termos legalmente aplicaveis,
salvaguardando a confidencialidade das denuncias, dos dados pessoais e de outra informacéao legalmente
protegida.

9. REVISAO DO PLANO

O Plano é revisto de trés em trés anos ou sempre que ocorram alteragdes relevantes na atividade, na
estrutura organizacional, no enquadramento legal ou no perfil de risco da empresa. A revisao pode
igualmente ser determinada pelo Conselho de Administragcdo ou proposta pelo RCN na sequéncia de
auditorias, denuncias, incidentes ou avaliagdes de eficacia dos controlos.

Arevisao deve assegurar a atualizagao das medidas de prevencgao, dos responsaveis, dos indicadores e dos
prazos, garantindo a coeréncia entre o corpo do PPR e a Matriz Integrada constante do Anexo I.
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ANEXO |

MATRIZ INTEGRADA DE RISCOS, CONTROLOS E MEDIDAS DE PREVENGAO

A matriz seguinte associa a cada uma das dreas 0s riscos, os controlos existentes, as medidas adicionais, os responsaveis, os indicadores e a periodicidade de monitorizagdo.

‘ . . o . . . . . - , Indicador / Periodicidade /
Area Processo Risco identificado Nivel Controlos existentes Medidas adicionais / agdes Responsavel . e
Declaragdes de interesses; registo 100% das
L Tomadade Conflito de interesses real, L Cédigo de Etica; deliberagéo . . T situacoes Anual e por
Decisdes do CA L . Médio g ¢ de impedimentos; abstengédo CA/RCN ¢ . p'
deciséo potencial ou aparente colegial; atas formal declaradas e ocorréncia
registadas
. . Fundamentacgéo escrita das 100% das
Deliberagoes e Favorecimento de terceiros ou decisbes relevantes; validagéo decisbes
Decisdes do CA . G~ decisbes sem fundamento Médio Atas; aprovagao colegial T ¢ CA Por deciséao
autorizagdes . reforgcada em operagoes relevantes
objetivo . .
excecionais fundamentadas
- . R . . - Registo de acesso a informagéo
L Informacéao Uso ou divulgagéo indevida de L Dever de confidencialidade; ., . - U .
Decisdes do CA L .G . - 8ag P Médio . sensivel; reforgco das obrigacées de CA/GTI 0 ocorréncias Continua
privilegiada informacéo estratégica acessos restritos . -
confidencialidade
Contratagao Planeamento e . . . . ~ Analise agregada de aquisi¢cbes por
- ¢ Fracionamento indevido da Controlo orgamental; validagéo sreg . q . f; P J— .
publicae escolhado Elevado S . fornecedor e objeto; revisdo anual DAF 0 ocorréncias Trimestral/ anual
. despesa hierarquica
compras procedimento por amostragem
~ . - . A 100% dos
Contratagéao Favorecimento de o Declaragoes de conflitos; evidéncia ., °
- Consultae L Consulta ao mercado; critérios N DAF / area processos com
publicae - fornecedores ou limitagdo Elevado das consultas; rotagéo de L A Por processo
selegdo L P documentados . K . requisitante evidéncia
compras injustificada da concorréncia intervenientes quando possivel
adequada
Contratagao o . Caderno de encargos ou Validacao por elemento distinto do .,
P ¢ Especificagoes L . g . o L . G p ~ DAF / area 100% dos casos
publicae P requisitos orientados para Médio Revisao técnica e hierarquica autor; justificagdo de P P, Por processo
técnicas . P técnica justificados
compras fornecedor especifico marcas/referéncias
Contratagéo ~ Alteragoes, renovagdes ou U . L 100% das
- ¢ Execucgéo ¢ . (; . Aprovagao hierarquica; controlo Mapa de contratos; revisédo de DAF / gestor do 0 o8 .
publicae trabalhos adicionais Médio . - . alteragoes Trimestral
contratual . . contratual aditamentos, renovagoes e desvios contrato
compras indevidamente fundamentados fundamentadas
. . 100% dos
~ Pagamentos indevidos, . . - -
Gestéo . . Segregacéao de fungdes; dupla Revisao por amostragem; relatério pagamentos
X . Pagamentos duplicados ou sem suporte Médio X - . . DAF X Mensal / anual
financeira validagéao de pagamentos excecionais validados; 0
documental .
duplicados
Gestao Manipulagéo ou omisséo de Perfis de acesso; Trilhos de auditoria e analise de 0 alteragbes nédo
: , Contabilidade niputacao ou om Médio eacesso; , DAF / GTI rac Mensal
financeira registos contabilisticos reconciliagdes; revisdo externa langamentos manuais relevantes autorizadas
Gestéo . Utilizagéo indevida de fundos, . Reconciliagbes bancarias; Revisdo de acessos bancarios e 100% das contas
. . Tesouraria . Médio . - - . - DAF L Mensal
financeira contas ou meios de pagamento autorizagoes limites de autorizagdo reconciliadas
. L Favorecimento de clientes ou o . - . - - 100% das
Gestao Negociacdo e L . . Politica comercial; aprovagao Registo das excecdes; revisao - .
. condigoes diferenciadas sem Elevado . . L . . DCL excegoes Trimestral
comercial precos PR - hierarquica periédica de condicbes comerciais
justificacao fundamentadas
Gestéo Informacao Divulgacgéo indevida de . Acordos de confidencialidade; Revisdo de permissdes e A
. G . £ac - . . Médio . [ Fi e DCL/GTI 0 ocorréncias Semestral
comercial comercial informacé&o confidencial perfis de acesso sensibilizagdo especifica
~ ~ Rececao de ofertas, . - P
Gestéao Relagbes com G . . - .. Registo e aprovagéo de ofertas; 100% das ofertas Por ocorréncia /
. . hospitalidade ou beneficios Elevado Cadigo de Etica - DCL/RCN
comercial clientes . . declaracéo de recusas relevantes reportadas anual
indevidos
RecUrsos Registo das avaliacoes e 100% dos
humanos Recrutamento Favorecimento de candidatos Médio Critérios objetivos; juri plural declaracdes de conflito de GRH processos Por processo
interesses documentados
- Promocdes, progressdes ou N Auditoria por amostragem as 100% das
Recursos Avaliacaoe . ‘i prog . Regulamento de avaliacéo; . p R g .
- avaliagdes sem fundamento Médio X P . decisbes e respetiva GRH decisoes Anual
humanos progressao o validagéo hierarquica ~
objetivo fundamentacéao fundamentadas
Assiduidade e . - . . - . - - AU - -
Recursos Manipulacgéao de registos ou . Sistema eletrénico; validagéo da Analise periddica de excegdes e . 0 alteragbes sem
trabalho . . . Baixo ' - P GRH / chefias Mensal
humanos validagao indevida de horas chefia padroes anémalos suporte
suplementar

Silotagus, S.A. | Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PPR) 2026-2028




Formacao, investigagao

100% das

Recursos Relagoes Assédio, discriminagéo ou Cadigo de Conduta; Canalde Anual/por
¢ . - ¢ Médio ,g . ! independente e acompanhamento GRH /RCN participagoes . p'
humanos laborais retaliagéo Denuncias . ocorréncia
de medidas tratadas no prazo
- . - - . . . . - L 100% das
Operagdes Planeamento Manipulacéo da prioridade de . Procedimentos operacionais; Registo e fundamentacgéo das Direcées dos - -
. . . ; ~ Médio . N . - alteragoes Por operagéo
portuarias operacional navios, clientes ou operagoes supervisao alteracOes a sequéncia planeada Terminais / DCL registadas
Verificagdo metroldgica;
Operagoes Pesageme Manipulagéo de pesagens ou . Sistemas automaticos; registos G ~ g i Direcées dos 0 divergéncias
. . . . Médio PR reconciliagdo com sistemas L P Semestral
portuarias registos dados operacionais auditaveis L Terminais / GTI nao justificadas
comerciais
Divergéncias
Operagdes Stocks e Desvio, apropriagao ou . CCTV; controlo de acessos; Inventarios fisicos e analise de Direcées dos g o
. . . - o Médio I . P o dentro do limite Mensal / anual
portuarias mercadorias manipulagéo de existéncias reconciliagdo de stocks divergéncias Terminais / SVF aprovado
. . Utilizagao indevida de - - Registos de utilizagdo e L - . -
Operagdes Equipamentos e . Lo . Inventarios; supervisdo - L. Direcées dos 0 utilizagbes nao
L. equipamentos, combustiveis Médio . manutencgéo; analise de consumos L . Mensal
portudrias recursos operacional ) Terminais autorizadas
ou outros recursos andmalos
. - Utilizagao indevida de . . Revisao periddica de permissées;
Sistemas de Gestéo de . ‘; Perfis de acesso; Multi-Factor - Fi p . ’ 100% dos .
. - privilégios ou contas Elevado L eliminagéo de contas inativas; GTI . Trimestral
informagéo acessos . Authentication (MFA) - L acessos revistos
partilhadas segregacao de privilégios
. - L - Monitorizagéo de atividades 0 alteragdes néo
Sistemas de Dados e Alteragéo ou eliminagao . Logs; backups; controlo de o . .
. - . ~ . . R - Médio - privilegiadas e testes de GTI autorizadas; Continua / anual
informagéo aplicagoes indevida de informagao versoes ~ .
recuperagéo testes concluidos
Incidentes
Sistemas de Ciberataques com impacto na Plano de resposta a incidentes;
. - Ciberseguranga . . q . p L Elevado Firewall; MFA; backups p' . ' GTI criticos tratados Continua / anual
informagéo integridade ou disponibilidade testes de continuidade; formacao
segundo o plano
. - Dependéncia excessiva ou . - Requisitos de interoperabilidade, 100% dos
Sistemas de Contratagéao . . Procedimentos de contratagéo; [ - .
. ~ L. favorecimento de fornecedor Médio . reversibilidade e continuidade; GTI/ DAF contratos criticos Por processo
informagéo tecnoldgica o avaliagdo técnica . - A .
tecnolégico validagao multidisciplinar avaliados
Segurangae Revisao de credenciais; auditorias GSAQ/ 100% das
€ ¢ . Acesso indevido a areas CCTV; reconhecimento de . ! . Q~ . .
controlo de Acessos fisicos R Elevado , oA aos registos; cancelamento Direcoes credenciais Trimestral
restritas matriculas; vigilancia . K R . .
acessos imediato de acessos Operacionais revistas
Segurangae Facilitacdo indevida de Segregacéao entre pedido e GSAQ/
g ¢ Autorizagéo de ¢ . Procedimentos ISPS; registos de g 'g Q~ P . Q~ 0 acessos sem
controlo de acessos de pessoas, viaturas Elevado autorizagdo; amostragem de Direcoes . R Mensal
entradas entrada . . R . autorizagéo valida
acessos ou prestadores acessos excecionais Operacionais
Segurancae Utilizagao indevida, Campanhas de sensibilizagéo; -
. - - - . J . . L . L. 0 credenciais
controlo de Credenciais empréstimo ou manutengéo de Médio Identificagado individual; logs bloqueio automatico; inventario de GSAQ /GTI artilhadas Semestral
acessos credenciais ativas credenciais P
. ~ Omisséo, subvalorizagéo ou . - . Prazos de reporte; revisdo por 100% das nao
Ambiente e Nao ~ . Sistema de gestao; auditorias . .
. . atraso no reporte de nao Médio . pares; acompanhamento dos GSAQ conformidades Trimestral
qualidade conformidades . internas - .
conformidades planos de agao registadas
Ambiente e - Manipulagéo ou omisséao de . Evidéncias documentais; revisdo Rotagédo de auditores e validagao 0 alteracdes sem o
. Auditorias putag L Médio . ¢ - - ¢ GSAQ /RCN N G Por auditoria
qualidade resultados de auditoria independente das conclusdes criticas evidéncia
s - . R . - 100% dos
. Omisséo de incidentes de . Notificagdo imediata; analise de .
Ambiente e . . . Procedimentos de reporte; GSAQ/ incidentes A
. Incidentes seguranga, ambiente ou Médio - causa; reporte ao CA quando o L Por ocorréncia
qualidade . supervisao . Direcoes materiais
seguranga alimentar material
reportados
Favorecimento ou ocultacao de
. . - - ~ A - . L 100% dos
Ambiente e Certificacdo e falhas narelagdo com . Contratagao formal; evidéncias Declarag6es de conflito e avaliagao
. . . . Médio - . e GSAQ / DAF prestadores Anual
qualidade conformidade auditores, laboratérios ou técnicas periédica de prestadores criticos avaliados

prestadores
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ANEXO I

DECLARAGAO DE APROVACAO

O presente Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, incluindo os respetivos Anexos,
foi aprovado pelo Conselho de Administragao da Silotagus, S.A., entrando em vigor na data da sua aprovagao
e mantendo-se valido até revisdo ou atualizagao posterior.

Lisboa, _ de de 2026

José Castel-Branco
Presidente do Conselho de Administracao

Fatima Evora
Vogal do Conselho de Administracao

Samuel Cruz
Vogal do Conselho de Administracao
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