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A. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nota introdutéria do Presidente do Conselho de Administragdo

O ano de 2025 marca o inicio de uma nova etapa na gestdo
da atividade de recegdo, armazenagem e expedigdo de
cereais no Porto de Lisboa, através da entrada em operagéo
da Silotagus, S.A.

A empresa foi constituida na sequéncia da reorganizagéo do
modelo de exploragdo dos terminais de granéis alimentares
anteriormente operados pela Silopor — Empresa de Silos
Portudrios, S.A, assumindo a gestéo dos Terminais Portudrios
da Trafaria e do Beato, bem como do Silo Interior de Vale de
Figueira.

A criagdo da Silotagus insere-se num modelo institucional
inovador no contexto nacional. Ao contrario do modelo
tradicional, em que o momento concorrencial ocorre no
langamento da concessao, foi adotada uma solugdo distinta:
a concess@o foi atribuida a uma sociedade de capitais
publicos, por um periodo de 30 anos, sendo o momento
concorrencial diferido para uma fase posterior, através da
alienagéo do capital social da empresa a investidores
privados, mediante concurso publico.

Esta opgdo permitiu criar as condigbes necessdrias para
estabilizar a operagdo, preservar competéncias criticas,
recuperar ativos que durante vdrios anos tiveram niveis
reduzidos de investimento e desenvolver um programa de
modernizagdo capaz de aumentar o valor econémico da
empresa antes da sua abertura ao mercado.

No é&mbito do contrato de transmissdo celebrado em maio de
2025, a Silotagus beneficiou de uma dotagdo financeira
destinada a suportar um programa de investimento
estruturante orientado para a recuperagdo, modernizagdo e
valorizagdo dos ativos concessionados. Mais do que um
programa de reposi¢do de ativos, este investimento constitui
um instrumento de valorizagéo empresarial. O seu objetivo é
aumentar a eficiéncia operacional, reduzir constrangimentos
histéricos, melhorar a qualidade do servigo prestado aos
clientes e criar as condi¢gdes necessdrias para o crescimento
sustentdvel da atividade.

A concretizagéo desta estratégia assenta igualmente num
ativo fundamental: as pessoas.

A atividade desenvolvida pela Silotagus exige elevados niveis
de especializagdo técnica e operacional. O conhecimento
acumulado pelas equipas ao longo de décadas de operagdo
constitui um patriménio de enorme valor para a empresa e
para o Pais. A preservagdo dessas competéncias, a
valorizagdo dos trabalhadores e a promogdo de uma cultura
organizacional orientada para a exceléncia operacional
constituem prioridades permanentes do Conselho de
Administragdo.

O exercicio de 2025 correspondeu a um periodo de arranque e
consolidagdo. Apesar de a atividade da empresa abranger
apenas parte do exercicio, a Silotagus assegurou a
continuidade integral da operagdo, manteve elevados niveis
de servigo aos clientes, iniciou a execugdo do seu programa
de investimentos e alcangou resultados liquidos positivos
superiores a um milhéo de euros.

A empresa opera atualmente infraestruturas responsdéveis por
cerca de 74,5% da movimentagdo de granéis alimentares da
regido de Lisboa e aproximadamente metade do mercado
nacional, assumindo um papel central na seguranga
alimentar do Pais e no abastecimento de diversas indUstrias
estratégicas.

Os proéximos anos serdo dedicados a execugdo do programa
de investimentos, & modernizagdo tecnoldgica das operagoes,
ao reforgo da eficiéncia logistica e & consolidagéo de uma
organizagdo preparada para responder aos desafios de um
mercado cada vez mais exigente.

O Conselho de Administracéo estd convicto de que a
combinagéo entre uma concessdo de longo prazo, uma
posico de mercado consolidada, um programa de
investimento estruturante e equipas altamente qualificadas
permitird reforcar significativamente o valor da empresa.

“E com esta ambicdo que a Silotagus encara o futuro: consolidar-se como operador de referéncia no setor dos
granéis agroalimentares e preparar, com sucesso, a sua futura abertura ao investimento privado, criando valor
para o acionista, para os clientes, para os trabalhadores e para a economia nacional.”

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Presidente do Conselho de Administragéo
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B. A PROPOSTA DE VALOR DA SILOTAGUS

A Silotagus constitui uma infraestrutura logistica estratégica para a economia portuguesa, assegurando a recegdo,
armazenagem e distribui¢do de cereais e outras matérias-primas agroalimentares essenciais ao abastecimento nacional.

A empresa resulta de um modelo institucional inovador, concebido para criar valor antes da abertura do capital ao setor
privado. Ao contrério do modelo tradicional de concess@o, em que a concorréncia ocorre no momento da atribuigéo do
direito de exploragdo, a Silotagus integra uma concessdo de longo prazo ja atribuida, permitindo que o futuro processo
concorrencial ocorra através da alienagéo do capital social da empresa.

Neste contexto, a Silotagus apresenta um conjunto de caracteristicas que a posicionam como um ativo particularmente
atrativo:

30 ANOS

CONCESSAO DE LONGO PRAZO

A empresa € titular de um contrato de concesséo
celebrado com a Administragdo do Porto de Lisboa, com
um prazo de 30 anos, proporcionando estabilidade
juridica, previsibilidade operacional e enquadramento
adequado para a readlizagéo de investimentos
estruturantes.

3 POLOS

INFRAESTRUTURAS ESTRATEGICAS

A empresa opera os Terminais Portudrios da Trafaria e do
Beato, bem como o Silo Interior de Vale de Figueira,
dispondo de uma das maiores capacidades instaladas de
armazenagem de granéis agroalimentares em Portugal. A
localizagéo dos ativos, a proximidade aos principais
centros de consumo e transformagdo e a sua integragdo
na cadeia logistica nacional constituem fatores
diferenciadores dificilmente replicaveis.

CAPITAL HUMANO ESPECIALIZADO

A Silotagus beneficia de equipas altamente qualificadas e
detentoras de conhecimento técnico acumulado ao longo
de varias décadas de operacdo portudria especializada. A
experiéncia e especializagdo dos seus trabalhadores
constituem uma vantagem competitiva relevante e um
fator determinante para a qualidade do servigo prestado.

74,5%
LIDERANGA DE MERCADO

A Silotagus assegura aproximadamente 745% da
movimentagdo de granéis alimentares da regido de
Lisboa e cerca de metade da movimentagdo nacional
deste segmento, ocupando uma posi¢gdo de lideranca
sustentada num mercado essencial para a economia
portuguesa.

105 M€

PROGRAMA DE INVESTIMENTO ESTRUTURANTE

No édmbito do contrato de transmissdo da atividade, foi
atribuida d empresa uma dotagdo de 10,542 milhdes de
euros destinada & recuperagcéo da capacidade
operacional, reforgo da seguranga, modernizagdo
tecnoldgica e digitalizagéo dos processos. Este programa
visa aumentar a eficiéncia operacional, reduzir
constrangimentos histéricos e potenciar a valorizagéo

futura dos ativos concessionados.

+100 M€

POTENCIAL DE CRESCIMENTO E VALORIZAGAO

A execugGo do programa de investimentos, a
modernizagdo tecnolégica em curso, o desenvolvimento
de solugdes digitais de gestdo logistica e os investimentos
adicionais previstos no dambito da concesséo criom
condigbes para o reforgo da competitividade, da
capacidade operacional e da geragdo futura de
resultados.

A conjugacdo destes fatores posiciona a Silotagus como uma infraestrutura critica, com elevada relevéncia estratégica
para a seguranga alimentar nacional, forte presenga de mercado, horizonte concessoério de longo prazo e significativo
potencial de valorizagdo.
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C. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO EM 2025

PIB PORTUGAL 2025

+l,6%

acima da média da Zona Euro

INFLAGAO MEDIA ANUAL

2,2,

desaceleragdo face a 2024

A economia portuguesa registou em 2025 um crescimento
de 1,6% do PIB, com um desempenho a superar a média de
crescimento prevista para a Zona Euro. O crescimento foi
impulsionado principalmente pelo consumo privado e
pelas exportagdes. O consumo privado teve aumentos
significativos nos gastos com bens ndo duradouros e
servigos e as exportagdes refletiram a recuperagdo da
procura por alguns servigos apds a pandemia. Para 2026 o
Banco de Portugal prevé um crescimento de 2%, com o
consumo privado e o investimento a serem os principais
motores. A inflagdo em Portugal desacelerou em 2025,
tendo a variagéo média anual se fixado em 2,2%, uma taxa
inferior & registada no ano anterior. As projegées sdo para
estabilizar nos 2% nos préximos anos.

A atividade na Zona Euro deverd acelerar gradualmente,
beneficiando da redugdo das taxas de juro, da
recuperagdo do poder de compra das familias devido &
subida da remuneragdo do trabalho e da robustez do
mercado de trabalho e da descida da inflagdo. As
projecbes apontam para um crescimento moderado da
atividade econdmica mundial em 2025-27, mas as tensdées
econdémicas e geopoliticas implicam uma incerteza
elevada.

As tensbes geopoliticas continuam a ser um risco muito
significativo, principalmente se os conflitos armados em
curso se agravarem ou perturbarem os mercados globais
de matérias-primas. Um maior protecionismo envolvendo
as maiores economias mundiais, motivado pela imposi¢éo
de tarifas aduaneiras pelos EUA e pelas medidas
retaliatérias dos paises visados poderdo pdr em causa as
projecbes para a atividode mundial, reduzindo o
crescimento do comércio internacional. A incerteza
acrescida também  prejudica a aceleragéo do
investimento empresarial.

Em Portugal, a maior parte dos fluxos comerciais externos
ocorre com parceiros que pertencem & UE, onde o
mercado Unico assegura a livre circulagéo de bens,
servigos, capitais e pessoas entre os paises membros.
Logo, a participagdo na UE constitui uma forte protegéo
para Portugal face a fragmentagdo da economia mundial.

No que respeita a riscos internos, salientam-se as
dificuldades na execug@o dos fundos europeus, que
poderdo também implicar um menor dinamismo do
investimento. O baixo crescimento da produtividade, o
envelhecimento da populagdo e o baixo investimento

COMERCIO MUNDIAL DE
CEREAIS

PREVISAO PIB 2026

+2,0%

Banco de Portugal

>500::

campanha 2025/26

continuam a ser restricbes ao maior crescimento e a
melhores niveis de vida a médio prazo. O mercado
internacional de cereais e oleaginosas manteve, em 2025,
uma relevéncia estratégica para o comércio maritimo
mundial e para a atividade dos terminais portudrios
especializados em granéis sélidos agroalimentares. Trata-
se de um mercado fortemente internacionalizado,
marcado por fluxos de longa disténcia entre grandes
regides produtoras — como a América do Norte, América
do Sul, Mar Negro, Unido Europeia e Austrdlia — e regides
estruturalmente importadoras, designadamente Norte de
Africa, Médio Oriente, Asia e parte da Europa. Neste
contexto, o transporte maritimo continua a ser o principal
modo de movimentagdo internacional destes produtos,
sobretudo em navios graneleiros de médio e grande porte,
cuja utilizagéo permite transportar grandes volumes a
custos unitdrios competitivos.

Em 2025, o mercado mundial de cereais foi caracterizado
por uma combinagdo de produgéo elevada, recomposicéio
gradual de stocks e alguma normalizagéo dos fluxos
comerciais, embora num enquadramento ainda marcado
por volatilidade geopolitica, alteragdes de rotas maritimas
e custos logisticos sensiveis a fatores externos. A produgdo
mundial de grdos atingiu niveis historicamente elevados
na campanha 2025/26, refletindo boas colheitas em vdrias
regides  produtoras.  Paralelomente, o  comércio
internacional de cereais recuperou face & campanha
anterior, com o comércio global estimado em mais de 500
milhées de toneladas, impulsionado sobretudo pelo trigo,
milho e outros cereais secunddrios. Esta evolugdo confirma
a importéncia estrutural dos terminais portudrios enquanto
pontos criticos de entrada, descarga, armazenagem e
distribuicdo para os mercados de consumo.

Os principais cereais movimentados no comeércio
internacional continuam a ser o trigo, o milho, a cevada, o
arroz e outros cereais secunddrios. O trigo mantém um
papel central na seguranga alimentar, sendo amplamente
transacionado entre regides excedentdrias e deficitarias. O
milho, por sua vez, tem uma dupla importéncia: & utilizado
tanto na alimentagdo animal como em aplicagdes
industriais, incluindo a produgéo de etanol em alguns
mercados. A cevada conserva relev@ncia em segmentos
especificos, nomeadamente alimentagdo animal e
indUstria cervejeira. Estes produtos, pela sua escala e
regularidade de consumo, sustentam fluxos maritimos
recorrentes e exigem infraestruturas portudrias com



capacidade de descarga eficiente, armazenagem
segregada e expedicdo terrestre organizada.

A par dos cereais, as oleaginosas assumiram em 2025
uma importdncia crescente no mercado internacional de
granéis agricolas. Destacam-se, neste grupo, a soja, a
colza/canola e o girassol, bem como os respetivos
subprodutos, incluindo farinhas proteicas e 6leos vegetais.
A soja & a principal oleaginosa transacionada
mundialmente, com forte concentragdo da produgdo e
exportagéo no Brasil, Estados Unidos e Argentina, e com a
China a manter-se como maior importador global. A colza/
canola tem particular relevéncia no Canadd, Unido
Europeia e Austrdlia, enquanto o girassol esté fortemente
associado a regido do Mar Negro e & Unidio Europeia. Estes
produtos s@o essenciais para a industria de ragdes, para a
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alimentac¢d@o humana e, de forma cada vez mais relevante,
para a produgdo de biocombustiveis.

A procura de biocombustiveis constitui um dos fatores
estruturais de evolugdo do mercado das oleaginosas. A
producdo de biodiesel, diesel renovével e combustiveis
sustentdveis para aviagéo tem vindo a aumentar a
procura por Oleos vegetais e matérias-primas lipidicas.
Estima-se que uma parcela significativa da oferta mundial
de bleos vegetais seja jd canalizada para a produgdo de
combustiveis de base biolégica, com destaque para os
mercados dos Estados Unidos, Unido Europeia, Brasil e
Indonésia. Esta tendéncia reforca a ligagdo entre os
mercados agricola, energético e ambiental, introduzindo
novos fatores de pressd@o sobre pregos, disponibilidade de
matéria-prima e padrdes de comércio internacional.

Mercado internacional de cereais e oleaginosas

2025: recuperacgao do comércio mundial de cereais e reforgo da procura de éleos vegetais

Comércio mundial de cereais Producdao mundial de dleos vegetais
(milhdes de toneladas) (milhdes de toneladas)

530 -
520 - +4,9%
510

508,6

500 A
490 485,0
480 1
470

460 -

450

2024/25 2025/26

mundial de dleos vegetais é destinada a
biodiesel/diesel renovavel.

Fontes: FAO; USDA FAS; OECD-FAQ.

o

No caso europeu, a evolugdo regulatéria ligada
sustentabilidade, & descarbonizagdo dos transportes e d
rastreabilidade das cadeias de abastecimento tem
impacto direto sobre o mercado das oleaginosas. A
utilizagéo de 6leos vegetais em biocombustiveis encontra-
se condicionada por critérios ambientais mais exigentes,
pela concorréncia com matérias-primas residuais e pela
necessidade de garantir origem sustentével. Ainda assim,
a procura por O6leos de colza, soja, girassol e outras
matérias-primas continua relevante, em particular quando
articulada com politicas de incorporagdo de combustiveis
renovaveis. Esta realidade tende a manter elevada a

242 -
235,6 -
229,2
222,8

216,4

Biocombustiveis: cerca de 18% da utilizagdo

237,76
218,16
210 T T T T
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Principais oleaginosas:
ﬂ soja, colza/canola e girassol.
importéncia logistica dos fluxos internacionais de

oleaginosas e subprodutos.

As perspetivas de evolugdo apontam para a continuagdo
de um mercado global dindmico, embora sujeito a riscos
relevantes. Do lado da oferta, as colheitas continuardo
dependentes de fatores climdticos, disponibilidade de
dgua, custos de fertilizantes, condi¢gées de financiamento
agricola e estabilidade politica nas principais regides
exportadoras. Do lado da procura, o crescimento
populacional, a urbanizagdo, o aumento do consumo de
proteina animal em economias emergentes e a procura de
biocombustiveis deverdo continuar a sustentar os fluxos
internacionais de cereais, oleaginosas e farinhas proteicas.

7



Ao mesmo tempo, a volatilidade das rotas maritimas,
nomeadamente em zonas de tensdo geopolitica, poderd
continuar a afetar custos de frete, tempos de viagem e
planeamento logistico.

Para operadores portudrios como a Silotagus, este
enquadramento internacional é particularmente relevante.
A atividade da empresa insere-se numa cadeia de
abastecimento essencial, em que a eficiéncia da descarga
maritima, a capacidade de armazenagem, a segregagdo
por produto, cliente e origem, e a rapidez de expedigéo
terrestre sdo fatores decisivos para garantir continuidade,
fiabilidade e competitividade. Num mercado em que os
fluxos internacionais permanecem volumosos € em que a
procura por cereais e oleaginosas tende a manter-se
estruturalmente elevada, os terminais especializados

iloTagus

assumem um papel critico na ligagdo entre o comércio
maritimo global e o abastecimento do mercado nacional.

Assim, o mercado internacional de cereais e oleaginosas
em 2025 pode ser descrito como um mercado de elevada
escala, globalizado e essencial para a seguranga
alimentar e energética, no qual a logistica portudria
desempenha uma fungéo central. As perspetivas para os
proéximos anos apontam para crescimento moderado dos
volumes, maior exigéncia operacional, maior sensibilidade
a critérios ambientais e crescente interligagdo entre
alimentagdo, energia e comércio maritimo. Este contexto
reforca a importdncia estratégica de infraestruturas
portudrias especializadas, tecnologicamente preparadas e
capazes de responder com eficiéncia a fluxos
internacionais cada vez mais complexos.
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D. ENOUADRAMENTO MERCADO NACIONAL

DEPENDENCIA EXTERNA DE QUOTA NACIONAL

CEREAIS SILOTAGUS
P4
83,2 =50
grau de granéis soélidos alimentares

autoaprovisionamento < 1/5

O mercado nacional de cereais e oleaginosas caracteriza-
se por uma dependéncia estrutural significativa do
abastecimento externo. Portugal apresenta uma produgdo
interna insuficiente para satisfazer as necessidades da
indUstria alimentar, da industria de ragées, da panificagdo,
da cervejaria e de outras atividades agroindustriais, o que
torna as importagbées um elemento central para a
segurancga alimentar e para o funcionamento regular das
cadeias produtivas nacionais.

Esta dependéncia é particularmente evidente no setor dos
O grau de autoaprovisionamento nacional
permanece reduzido, situando-se abaixo de um quinto das
necessidades de consumo no caso dos cereais, excluindo
o arroz. Esta realidade coloca Portugal entre os paises
europeus mais dependentes do exterior neste dominio e
torna essencial a existéncia de infraestruturas logisticas
capazes de assegurar, de forma regular, eficiente e segura,
a rececdo, descarga, armazenagem e distribuicdo de
cereais importados.

ceredqis.

Em 2025, o mercado nacional continuou a refletir esta
realidade estrutural. Apesar da existéncia de produgdo
nacional de milho, trigo, cevada, aveia e outros cereais, os
volumes  produzidos internamente  mantiveram-se
insuficientes face as necessidades da indUstria
transformadora e da alimentagdo animal. As importagées
continuaram, por isso, a desempenhar um papel
determinante no abastecimento do mercado portugués,
com destaque para produtos como milho, trigo, cevada,
soja, bagagos proteicos e outros granéis agroalimentares.

O mercado portugués é também influenciado pela
evolugdo das oleaginosas e dos seus derivados. Embora a
soja, a colza/canola e o girassol ndo sejam cereais, estes
produtos integram o mesmo universo logistico dos granéis
agricolas e sé@o essenciais para a indastria de ragées, para
a alimentagdo humana e, indiretamente, para fileiras
ligadas & produgéo de dleos vegetais e biocombustiveis. A
procura internacional por o6leos vegetais e matérias-
primas para biodiesel e diesel renovavel tende a influenciar
os pregos, a disponibilidade e os fluxos comerciais destes
produtos, com impacto também no mercado nacional.

Neste contexto, os portos portugueses assumem um papel
estratégico no abastecimento de cereais e produtos

QUOTA REGIAO DE LISBOA

74,5

posigdo de lideranga
sustentada

MOVIMENTAGAO 2025

2,22

terminais Silotagus

agroalimentares. A entrada destes produtos ocorre, em
grande medida, por via maritima, através de navios
graneleiros  que  transportam  grandes  volumes
provenientes de mercados internacionais. A eficiéncia das
operagdes portudrias — nomeadamente descarga,
armazenagem, conservagdo, segregacdo por produto e
cliente, transferéncia interna e expedicéo terrestre — &
determinante  para garantir  a  continuidade do
abastecimento nacional.

E neste enquadramento que se insere a atividade da
Silotagus. A empresa assegura a exploragdo de
infraestruturas especializadas de receg¢do, armazenagem e
expedic@o de granéis agroalimentares, com particular
relevancia nos terminais da Trafaria e do Beato. Estas
infraestruturas  desempenham uma fungdo critica na
ligagdo entre o comércio maritimo internacional e o
mercado nacional, servindo indUstrias essenciais como a
moagem, a panificagdo, a alimentagéo animal, a
cervejaria e outras atividades agroindustriais.

O Terminal da Trafaria assume especial importdncia pela
sua capacidade de recegdo de navios e pela dimenséo da
sua armazenagem, sendo uma infraestrutura relevante
para a entrada de grandes volumes de cereaqis e
oleaginosas no pais. O Terminal do Beato, pela sua
localizagéo e ligagéo ao hinterland da regiéo de Lisboaq,
desempenha igualmente um papel relevante no
abastecimento de proximidade a unidades industriais e
operadores econdmicos. A articulagéo entre estes
terminais permite reforgar a flexibilidade operacional,
melhorar a utilizagdo da capacidade instalada e responder
de forma mais eficiente ds necessidades do mercado.

A atividade desenvolvida pela empresa assume uma
relevéncia estratégica particular no contexto da economia
portuguesa. Portugal continua a apresentar uma
dependéncia estrutural da importagéo de cereais e
oleaginosas destinados & produgéo de alimentos para
consumo humano, alimentagé&o animal e biocombustiveis,
circunstdncia que atribui das infraestruturas de rececdo e
armazenagem portudria uma importéncia critica para a

seguranga alimentar nacional.
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Mercado nacional de cereais e enquadramento da Silotagus

Portugal mantém forte dependéncia externa; a logistica portudria continua critica para o abastecimento

Portugal | Grau de autoaprovisionamento
de cereais (%)

21

19,7

198

18,6

17,4

16,2

15

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Silotagus | Capacidade de

armazenagem (mil t)

\
Vale Figueira 7—7 24
L
0 55 110 165 220

@ Dependéncia externa implicita em 2024/25:

83,2%

Capacidade nominal global Silotagus: 340 mil t

Movimentacao média anual: cerca de 2,2 milhdes de t

Fontes: INE e Silotagus.

As perspetivas de evolugdo do mercado nacional apontam
para a manutengdo de uma elevada dependéncia externa,
ainda que enquadrada por politicas publicas orientadas
para o aumento da producgdo sustentdvel de cereais em
Portugal. A Estratégia +Cereais, aprovada para o periodo
2025-2030, procura reforgar a producdo nacional e
melhorar a autonomia alimentar, mas os seus efeitos serdo
necessariamente graduais. Mesmo num cendrio de
aumento da produgdo interna, Portugal continuard a
necessitar de importagdes significativas para satisfazer as
necessidades da indUstria e do consumo.

Para a Silotagus, este contexto representa
simultaneamente uma responsabilidade estratégica e
uma oportunidade de modernizagéo. A previsibilidade dos
fluxos, a eficiéncia na descarga dos navios, a capacidade
de armazenagem segregada, a digitalizagGo dos
processos, a gestdo da expedicdo rodovidria e a
fiabilidade operacional serdo fatores cada vez mais
relevantes para responder as exigéncias do mercado. A
crescente complexidade das cadeias internacionais, a
volatilidade dos pregos agricolas, os requisitos de
rastreabilidade e sustentabilidade e a necessidade de
garantir tempos de resposta competitivos reforgam a
importéncia de uma gestdo portudria moderna e
orientada para a eficiéncia.

Assim, o mercado nacional de ceredis e oleaginosas em
2025 pode ser caracterizado como um mercado

estruturalmente importador, fortemente dependente da
logistica maritima e portudria, e essencial para a
seguranga alimentar e para o funcionamento da industria
agroalimentar portuguesa. Neste quadro, a Silotagus
ocupa uma posicdo central, enquanto operador de
infraestruturas criticas para a rece¢do, armazenagem e
distribuicdo de granéis agroalimentares, desempenhando
um papel indispensavel na articulagdo entre os mercados
internacionais e as necessidades do mercado nacional.

Neste contexto, os terminais operados pela Silotagus
constituemm uma das principais portas de entrada de
matérias-primas agroalimentares no Pais, assegurando o
abastecimento regular de diversos setores industriais
estratégicos e contribuindo para a estabilidade das
cadeias de fornecimento.

A relevéncia da Silotagus reflete-se igualmente na sua
posicdo de mercado. A empresa mantém uma quota
nacional préxima de 50% na movimentagdo de granéis
solidos alimentares e assegura 74,5% da movimentagdo
deste tipo de cargas na regido de Lisboa, consolidando
uma posi¢cdo de lideranga sustentada ao longo dos
dltimos anos.

Ao nivel de mercado nacional e da regido de Lisboa a
Silotagus apresenta, em concreto, os seguintes valores:
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QUOTA MERCADO QUOTA REGIAO

MOVIMENTAGAO

TOTAL (T) NACIONAL DE LISBOA = MOVIMENTAGAO TOTAL — GRANEIS
ALIMENTARES (TONELADAS)
2022 2581132 53,4% 72,9%
2,58 Mt 2,51 Mt
2023 2508 338 49,3% 75,1% 2,18 Mt 2,22 Mt
2024 2183 900 45,8% 72,5%
2025 2218 963 45,2% 74,5%

A quota de mercado de 745% na regido de Lisboa
evidencia uma posigdo estruturalmente dominante numa
infraestrutura critica para o abastecimento agroalimentar
nacional. Esta posigdo ndo resulta de circunstdncias
conjunturais, refletindo antes a localizagdo estratégica dos
ativos operados, a capacidade instalada disponivel, a
experiéncia acumulada das equipas e a confianga
conquistada junto dos principais operadores nacionais e
internacionais do setor.

Ao nivel nacional, a manutengéo de uma quota de
mercado préxima de metade do mercado total confirma o
papel central desempenhado pela empresa na logistica de
cereaqis e outras matérias-primas alimentares,
posicionando a Silotagus como uma infraestrutura
essencial para o funcionamento da cadeia agroalimentar
portuguesa.

INFRAESTRUTURAS OPERACIONAIS

A empresa opera em dois terminais portudrios no Porto de
Lisboa, onde mais de 99% das movimentagdes ocorrem. Os
terminais da regi@o de Lisboa, situam-se no Beato e na
Trafaria. Opera ainda em Vale de Figueira (Santarém) onde
gere um silo interior.

O Terminal Portudrio do Beato constitui uma infraestrutura
estratégica localizada na margem norte do estudrio do
Tejo, beneficiando de uma localizagdo privilegiada junto
dos principais centros de consumo e transformagdo
agroalimentar do Pais. O terminal dispée de capacidade
para recegdo, armazenagem e expedigdo de granéis
alimentares, encontrando-se equipado com  dois
descarregadores independentes, um pneumdtico e outro
mecdnico, com capacidade nominal de 600 toneladas por
hora cada, permitindo a movimentagdo simulténea de
diferentes produtos. Possui uma capacidade de
armazenagem potencial de 120 mil toneladas e efetiva de
90 mil.

O terminal do Beato, mais limitado do que o da Trafaria no
que respeita ao calado e ao comprimento dos navios que
operaq, regista uma ocupagdo média do seu espago efetivo
de armazenamento passivel de ser incrementada, sendo
de realgar a movimentagéo de trigo panificavel que

2022 2023 2024 2025

Fonte: Silotagus

A atividade desenvolvida beneficia ainda de barreiras
naturais d entrada particularmente elevadas, associadas &
localizagéo portudria dos ativos, & complexidade técnica
da operagdo, & dimensdo dos investimentos necessdrios e
ds exigéncias regulatérias e de seguranga alimentar
aplicaveis ao setor.

A procura pelos servigcos prestados pela Silotagus
apresenta caracteristicas de elevada estabilidade
estrutural, encontrando-se associada a necessidades
permanentes de abastecimento da indUstria alimentar, da
industria de alimentagdo animal e dos setores ligados &
produgdo de biocombustiveis.

Esta realidade confere & atividade uma significativa
resiliéncia face a ciclos econémicos adversos, reforgando a
previsibilidade da procura a médio e longo prazo.

beneficia da ligagdo direta por transportador préprio &
Cerealis.,

O terminal portudrio da Trafaria situa-se na margem Sul do
estudrio do rio Tejo, no Porto de Lisboa, e constitui o
principal polo operacional da empresa e uma das mais
relevantes infraestruturas especializadas em granéis
agroalimentares da Peninsula Ibérica. Esteve,
originalmente, vocacionado para receber granéis
agroalimentares em operagdes de transhipment, mercado
passivel de ser recuperado, operando atualmente, quase
exclusivamente em descarga de cereais importados e
ocasionalmente carregando navios destinados ds Regides
Autébnomas

A sua localizagdo, capacidade instalada e condi¢cbées de
navegabilidade  permitem receber Panamax e
provenientes dos principais mercados internacionais,
funcionando como plataforma de abastecimento do
mercado nacional, sendo os produtos armazenados e
expedidos, por via rodovidria com destino ao mercado
nacional e por via fluvial para outros cais do porto de
Lisboa.

1



O Silo Interior de Vale de Figueira situa-se no Ribatejo, perto
de Santarém, a cerca de 100 km a Norte Lisboa e
desempenha uma fungdo complementar de relevéncia
econbmica e social. Estd inserido numa zona
tradicionalmente  produtora ndo s6 de cereais,
nomeadamente milho, trigo e cevada, mas também de
oleaginosas, como girassol e colza.

loTagus

Assim, para além do apoio & gestdo logistica dos terminais
portudrios, esta infraestrutura presta servigos de recegdo,
secagem, limpeza e armazenagem de cereais produzidos
na regido do Ribatejo, contribuindo para a redugdo de
perdas agricolas, para a valorizagdo da produgdo nacional
e para a sustentabilidade das exploragdes agricolas locais.

12



E. A EMPRESA

2. ORIGEM E ENQUADRAMENTO

A Silotagus, S.A. & a sociedade responsdavel pela
exploragdo, em regime de concessd@o de servigo publico,
dos Terminais Portudrios de Granéis Alimentares da
Trafaria e do Beato, no Porto de Lisboa, bem como do Silo
Interior de Vale de Figueira.

A sociedade iniciou a sua atividade operacional a 16 de
maio de 2025, na sequéncia da transmissdo da atividade
anteriormente desenvolvida pela Silopor — Empresa de
Silos Portudrios, S.A., assegurando a continuidade de um
servigo essencial & cadeia logistica agroalimentar
nacional.

A criagdo da Silotagus insere-se no processo de
reorganizagéio do modelo de exploragéo  das
infraestruturas anteriormente afetas & Silopor, permitindo
assegurar a continuidade da operagdo, preservar o
conhecimento técnico acumulado ao longo de vdrias
décadas e criar as condigbes necessdrias para a
valorizagdo futura dos ativos concessionados.

A transmissdo da atividade da Silopor para a Silotagus
incluiu uma dotagdo financeira de 10,5 milhées de euros
destinada & recuperag@o da capacidade operacional,
modernizagdo tecnolégica e reforgo das condigées de

seguranga das infraestruturas concessionadas.

No dmbito da reorganizagdo do setor, a Silotagus celebrou
um contrato de concesséo com a Administragdo do Porto
de Lisboa (APL), com inicio a 1 de julho de 2025 e duragéo
de 30 anos, no qual Ihe é atribuida a exploragéo dos
referidos terminais portudrios. A concessdo atribuida &

Silotagus constitui um ativo estratégico de elevado valor

3. MODELO DE NEGOCIO

iloTagus

econdmico e operacional, proporcionando um horizonte
temporal adequado & realizagdo de investimentos
estruturantes, & modernizagdo das infraestruturas e a
implementagdo de uma estratégia de crescimento

sustentado.

A localizagdo privilegiada dos ativos, a sua integragdo na
principal drea portudria do pais, a capacidade de
armazenamento instalada e a relevdncia para a
seguranga alimentar nacional conferem & Silotagus
caracteristicas tipicas de infraestrutura critica, suportadas
por elevados encargos & entrada e por uma posicdo
consolidada no mercado nacional de granéis sélidos

alimentares.

A constituico da empresa representa, assim, ndo apenas
uma continuidade operacional relativamente & atividade
anteriormente desenvolvida, mas também o inicio de um
novo ciclo de investimento, modernizagdo e valorizagdo de
um dos mais relevantes ativos logisticos da cadeia
agroalimentar portuguesa.

Os resultados alcangados em 2025 assumem particular
relevancia. O desempenho operacional e financeiro
registado durante os primeiros sete meses e meio de
atividade demonstra ndo apenas a robustez dos ativos
explorados, mas também a capacidade das equipas e dos
orgdios de gestdio para conduzir com sucesso um processo
de transicdo complexo, assegurando simultaneamente
estabilidade  operacional,  disciplina  financeira e
preparagdo do futuro desenvolvimento da empresa.

A atividade da Silotagus assenta na prestacdo de servigos integrados de recegdo, armazenagem, gestdo logistica e
expedicdo de granéis solidos alimentares, assegurando a ligagdo entre os mercados internacionais de matérias-primas
agricolas e os principais setores consumidores da economia nacional. O modelo de negbcio desenvolve-se através de
uma cadeia logistica integrada, que compreende trés componentes principais:

1- DESCARGA DE NAVIOS

Descarga de navios, assegurando a
rececdo de cereais provenientes do
mercado internacional; rigorosa por

origem;

2 - ARMAZENAGEM

realizada em
células dedicadas, com gestdo
produto, cliente e

Armazenagem,

3 - EXPEDICAO MULTIMODAL

Expedigdo multimodal,
predominantemente por via
rodovidria, com destino & indUstria
transformadora nacional.

A operacgdo caracteriza-se por uma elevada complexidade logistica, exigindo coordenagdo continua entre a programagdo
de navios, a disponibilidade de capacidade de armazenagem e o fluxo de expedig¢éo didria.

A Silotagus presta servicos a diversos clientes, essencialmente traders internacionais e operadores industriais,
relacionando-se diretamente com um vasto conjunto de produtores nacionais de derivados dos agroalimentares,
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nomeadamente ragdes animais e biocombustiveis, farinhas alimentares e outras, desempenhando um papel critico na

seguranga do abastecimento de matérias-primas essenciais & economia.

Através desta atividade, a empresa desempenha uma fungdo critica na cadeia de abastecimento nacional, assegurando a
disponibilidade de matérias-primas indispensaveis ao funcionamento de diversos setores estratégicos da economia
portuguesa.

4. OPERAGAO E INFRAESTRUTURAS

A atividade da Silotagus assenta num sistema integrado de infraestruturas composto pelos Terminais Portudrios da Trafaria
e do Beato e pelo Silo de Vale de Figueira.

A complementaridade funcional destas infraestruturas permite & empresa otimizar a utilizagdo da capacidade disponivel,
reforgar a flexibilidade operacional e aumentar a resiliéncia do sistema logistico global.

Conforme referido, a empresa opera dois terminais portudrios:

« Terminal Portudrio da Trafaria (TPT) — principal polo operacional;

« Terminal Portudrio do Beato (TPB) — complementar em capacidade e fungéo.

Operando ainda o Silo de Vale de figueira (Santarém), onde armazena sobretudo produtos alimentares locais e tem uma
capacidade de cerca de 24.000 toneladas.

14
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= TERMINAL PORTUARIO DA TRAFARIA — PRINCIPAL POLO OPERACIONAL

A A
CAPACIDADE NOMINAL CAPACIDADE EFETIVA NAVIOS ATE POSTOS DE
CARREGAMENTO
zoomil t leOmil t 75mil t 'IZ
114 células de armazenagem segregagdo por produto/ Panamax - 280 m - calado 16
cliente/origem m zZH 5 c/ silos rodovidrios - 6

diretos - 1topo

O Terminal Portudrio da Trafaria constitui o principal polo operacional da Silotagus e uma das mais relevantes
infraestruturas especializadas em granéis agroalimentares da Peninsula Ibérica.

Beneficiando de excelentes condi¢cbes de navegabilidade, o terminal possui capacidade para receber navios de
grande dimensdo, incluindo navios Panamax com cargas até cerca de 75.000 toneladas, cerca de 280 metros de
comprimento e dispée de um cais com mais de 16 metros de profundidade ao zero hidrogrdfico.

A infraestrutura da Trafaria integra 114 células de armazenagem, com uma capacidade nominal de 200.000
toneladas. Considerando as restricbes operacionais inerentes a segregagdo dos produtos por cliente, origem e
tipologia, a capacidade efetivamente utilizGvel situa-se em cerca de 160.000 toneladas. Cada célula é dedicada a um
Unico produto, cliente e origem, o que impde uma gestdo altamente exigente do espago disponivel.

Os principais produtos movimentados incluem:

» Milho

* Cevada

» Trigo Forrageiro
* Soja

* Colza

A Trafaria desempenha, assim, um papel central na recegéo dos principais produtos agroalimentares importados
pelo pais, constituindo um ponto de entrada fundamental para a cadeia agroindustrial portuguesa.

O terminal dispde ainda de uma elevada capacidade de expedigdo rodovidria, suportada por mdltiplos postos de
carregamento e sistemas de movimentagc@o que permitem assegurar elevados niveis de eficiéncia operacional e
resposta ds necessidades dos clientes.

Ao nivel da expedigdo rodovidria, a operagdo assenta em:

« 5 postos de carregamento associados a silos rodovidrios, alimentados por 10 células intermédias;
* 6 postos de carregamento diretos, sem pré-pesagem;

« 1 posto adicional (“topo”), com elevada flexibilidade operacional, diretamente ligado as células de armazenagem.

Sendo a capacidade de descarga superior a de expedigdo, a gestdo da armazenagem constitui o principal fator
critico da operagdo, podendo condicionar diretamente a capacidade de rece¢do de navios.
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= TERMINAL PORTUARIO DO BEATO — COMPLEMENTAR EM CAPACIDADE E FUNGAO

CAPACIDADE NOMINAL CAPACIDADE EFETIVA DESCARREGADORES LIGAGAO DIRETA

120..:: 290, 2x600./ Cerealis

margem norte do estudrio plataforma auténoma de um pneumatico e um integragdo logistica
do Tejo recegdo mecdnico cerealifera

O Terminal Portudrio do Beato constitui uma infraestrutura estratégica da Silotagus, localizada na margem norte do
estudrio do Tejo, numa posigdo privilegiada junto dos principais centros de consumo, transformagéo agroalimentar e
distribuicdo da Area Metropolitana de Lisboa.

Com uma capacidade nominal de armazenagem de 120.000 toneladas e uma capacidade operacional efetiva de
cerca de 90.000 toneladas, o terminal assume um papel relevante no sistema logistico nacional de abastecimento de
cereais, funcionando como complemento operacional da Trafaria e como plataforma auténoma de recegéo,
armazenagem e expedigdo de produtos destinados d industria alimentar.

A infraestrutura encontra-se equipada com dois descarregadores independentes, um pneumdatico e outro mecanico,
ambos com capacidade nominal de 600 toneladas por hora, permitindo assegurar elevados niveis de flexibilidade
operacional e a movimentagdo eficiente de diferentes produtos.

O terminal beneficia ainda de uma ligagdo direta ds instalagdes industriais da Cerealis, constituindo uma das mais
relevantes integragdes logisticas existentes no setor cerealifero nacional. Esta proximidade reduz tempos de
transporte, aumenta a eficiéncia da cadeia de abastecimento e refor¢ga a importéncia estratégica da infraestrutura
para o fornecimento regular de matérias-primas destinadas ao consumo humano.

Comparativamente ao Terminal da Trafaria, o Beato apresenta menores restricdes operacionais ao nivel da
expedicdo terrestre, permitindo responder com elevada eficiéncia ds necessidades dos clientes e absorver variagoes
de procura ou redistribuicbes de carga entre terminais. Esta complementaridade constitui um fator importante de
resiliéncia e flexibilidade para o conjunto da operagdo da Silotagus.

A localizagdo central da infraestrutura, a proximidade aos principais centros industriais e de consumo, a existéncia de
capacidade disponivel para crescimento da ocupagdo e a sua integragdo numa cadeia logistica consolidada
conferem ao Terminal do Beato um relevante potencial de valorizagdo futura.

Neste enquadramento, o Terminal Portudrio do Beato deve ser entendido ndo apenas como uma infraestrutura
complementar da Trafaria, mas como um ativo estratégico autdbnomo, com caracteristicas Unicas no contexto
portudrio nacional, contribuindo de forma decisiva para a seguranga do abastecimento agroalimentar da regiéo de
Lisboa e para a robustez do sistema logistico operado pela Silotagus.

O terminal & utilizado para operagées de rececgdo, armazenagem e expedicdo de cereais, integrando-se na mesma
I6gica de gestdo por produto, cliente e origem, assegurando a segregacgdo e rastreabilidade dos produtos
armazenados, com a particularidade de movimentar cereais destinados ao consumo humano, beneficiando,
nomeadamente da sua ligagdo direta as instalagdes da Cerealis.

Do ponto de vista operacional, o Beato assume particular importéncia:

na importagdo de cereais;

na gestdo de picos de procura;

na redistribuicdo de cargas entre terminais;

na capacidade de resposta da empresa em contextos de maior pressdo logistica.

A sua menor restritividade operacional face & Trafaria permite uma maior previsibilidade nos fluxos de saida,
contribuindo para a eficiéncia global do sistema.

Neste enquadramento, o Terminal do Beato deve ser entendido como um ativo estratégico que refor¢ga a capacidade
instalada da Silotagus e contribui para a resiliéncia e continuidade da operagéo.
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= SILO INTERIOR DE VALE DE FIGUEIRA — APOIO AO SETOR AGRICOLA

CAPACIDADE SERVIGOS

=24 . /A

~ mil t

Ribatejo, 100 km a norte de Lisboa recegdo - secagem - limpeza - armazenagem

O Silo Interior de Vale de Figueira, localizado no Ribatejo, complementa a atividade dos terminais portudrios através
da prestacgdo de servigos de armazenagem, secagem, limpeza e conservacdo de cereais.

Com uma capacidade proxima de 24.000 toneladas, esta infraestrutura desempenha simultaneamente uma fungdo
logistica e uma fungéo de apoio ao setor agricola nacional. Para além de receber cereais provenientes da produgdo
agricola regional, o silo assegura aprestagéo de servicos de secagem e assume particular relevéncia para os
produtores agricolas da regido, contribuindo para a preservagdo das colheitas, para a redugdo de perdas e para a
valorizagdo da produgdo.

5. ESTRUTURA DA EMPRESA — ORGANIZAQI\O INTERNA
A estrutura organizacional da Silotagus assenta numa separagdo funcional clara entre:

« Coordenagd@o das Operacdes, responsdvel pela gestdo didria da atividade, incluindo descarga, armazenagem e
expedic¢do;

* Manutengéo, responsdavel pela fiabilidade e operacionalidade dos equipamentos criticos.

A operagdo exige uma gestdo em tempo real, com decisdes didrias baseadas na articulagdo entre:

* volumes em descarga;
» capacidade disponivel de armazenagem;
« previsées de expedi¢do.

O Diretor de Terminal assume um papel central neste processo, garantindo a otimizagéo do fluxo logistico e a continuidade
da operagdo.

A estrutura da empresa € completada a nivel central, com uma Dire¢géo Administrativa e Financeira que inclui a drea de
contratagdo publica, a Diregéo Comercial, o Gabinete de Recursos Humanos, o Gabinete de Tecnologoia e inovagéo e o
Gabinete de Qualidade, Seguranga e Ambiente.
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SILOTAGUSSOMOSTODOS

= ORGANOGRAMA — SILOTAGUS, S.A.

SILOTAGUS, S.A.

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

GABINETE AUDITORIA
CONTROLO E SEGURANCA

GABINETE DE TECNOLOGIA
EINOVACAO

SERVICOS DE L
RECURSOS HUMANOS

DIREGAO DO
TERMINAL PORTUARIO
DO BEATO

DIREGAO COMERCIAL DIREGAO ADMINISTRATIVA DIREGAO DO

E LOGISTICA E FINANCEIRA

TERMINAL PORTUARIO
DA TRAFARIA

" —

ORGAOS SOCIAIS - MANDATOS EM 2025-2027

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Presidente: José Emilio Coutinho

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Teresa Isabel Carvalho
Costa

Secretario de Mesa: Emilia da
Conceigéo Guedes Mata

Garrido Castel-Branco

Vogal: Maria de Fatima Simdes
Evora

Vogal: Samuel Pedro da Silva Cruz

RELATORIO & CONTAS 2025 — SILOTAGUS, S.A.

ORGAO DE FISCALIZAGAO
(FiscAL UNICO)

Efetivo: Vitor Almeida & Associados,
SROC, LDA, representada por Vitor
Manuel Batista de Almeida
Suplente: Jodo Santos  Silva
Baptista de Almeida
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6. RECURSOS HUMANOS

TRABALHADORES IDADE MEDIA
(31.12.2025)
96 ‘Iaanos
estrutura etaria equilibrada

categorias profissionais

Os recursos humanos constituem um dos principais ativos
estratégicos da Silotagus e um fator determinante para a
qualidade, seguranga e eficiéncia da sua operagdo.

A exploragdo de infraestruturas portudrias especializadas
em granéis solidos alimentares exige conhecimentos
técnicos altamente especificos, experiéncia operacional
acumulada e capacidade de coordenagdo permanente
entre operagées maritimas, armazenagem, manutengdo
industrial e expedigdo logistica. Estas competéncias
representam um fator diferenciador relevante e
dificilmente replicavel no mercado nacional.

A constituigdo da Silotagus permitiu assegurar a
continuidade das equipas anteriormente afetas &
operagéo da Silopor, preservando um patriménio de
conhecimento técnico e operacional acumulado ao longo
de vdrios décadas de atividade. Esta continuidade
constitui um elemento particularmente relevante para a
estabilidade da operagdo, para a transferéncia de
conhecimento entre geragdes e para a mitigagdo dos
riscos associados & transigéo para o novo modelo de
exploragdo da concessdo.

A empresa beneficia de profissionais com elevados niveis
de especializagéo nas dreas da operagdo portudria,
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ANTIGUIDADE < 10 ANOS
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renovagdo de quadros

MASSA SALARIAL

3,30

gastos com pessoal 2025

manutengdo industrial, logistica, seguranga alimentar,
gestdo de infraestruturas e apoio & gestdo, cuja
experiéncia contribui decisivamente para a fiabilidade
operacional dos terminais e para a capacidade de

resposta ds exigéncias dos clientes.

Durante o exercicio de 2025, a Silotagus promoveu diversas
iniciativas de integragdo e alinhamento organizacional,
reforcando a cooperagdo entre equipas, a partilha de
conhecimento e o desenvolvimento de uma cultura
comum orientada para a exceléncia operacional, a
seguranga, a responsabilidade e o trabalho em equipa.
Neste contexto, assumiu particular relevéncia o reforgo do
sentimento de pertenca e da identidade organizacional
sob o principio agregador de que “Silotagus Somos Todos".

A valorizagéo das pessoas, a qualificagéo continua, a
promoc¢do da seguranga e salde no trabalho e a retengéo
de competéncias criticas continuardo a constituir
prioridades estratégicas da empresa, reconhecendo-se
que a experiéncia e o conhecimento acumulado dos seus
trabalhadores representam um fator essencial para a
sustentabilidade e valorizagéo futura da sociedade.

As categorias profissionais distribuidas por género (M/F) em 31.12.2025 eram as seguintes:

Sobre a estrutura do pessoal a média das idades em 31-12-2025 situava-se nos 48 anos. As idades dos trabalhadores estéo

detalhadas no mapa seguinte, nos intervalos seguintes:

CATEGORIA PROFISSIONAL M F TOTAL

Operador de Produgé&o 35 - 35
Técnico Administrativo 4 6 10
Técnico de Produgdo 22 - 22
Técnico Superior 26 3 29
Total 87 9 96

= ESTRUTURA ETARIA DOS TRABALHADORES
(31.12.2025)

29
2
2 20
[ ] IS BN BRR.

25-29 30-39 40-49 50-59 60-66

J& as antiguidades dos funciondrios na empresa estéo analisadas na seguinte tabela:

FAIXA DE ANTIGUIDADE

>1ano

2 a7 anos

18%

26%
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FAIXA DE ANTIGUIDADE

8 anos

9 anos

10 anos

>10 anos <28 anos

2 28 anos

iloTagus

1%
1%
22%
0%

22%

Total

100%

Verificamos que 78% das antiguidades dos trabalhadores estdo na empresa d menos de 10 anos. Concluimos também que
ndo existem nos quadros trabalhadores com antiguidade entre os 10 anos e os 28 anos.

Podemos concluir que 78%, isto & mais de % do pessoal estd na empresa d menos de 10 anos e que apenads 22% estd na

empresa hd mais de 28 anos.

Ainda sobre o pessoal, temos a 31-12-2025 nos quadros funciondrios com o seguinte nivel de habilitagdes literdrias:

Os recursos humanos da empresa estdo distribuidos por 3 localizagdes operacionais e pela Sede da empresa que também

se situa no terminal do Beato. Assim a distribui¢géo é a seguinte:

== HABILITAGOES LITERARIAS

@ 3-°ciclo 36%

® Licenciatura 26%

96 @ ensino superior 19%
TRABALHADORE .
outros 16%

“ Mestrado 3%

== DISTRIBUIGAO POR LOCALIZAGAO

re.seato [ D 2
seso [ o
Silo Vale Figueira 3

Por fim temos o quadro resumo dos movimentos de entradas e saidas dos recursos humanos durante o ano de 2025:

(5) ENTRADAS

) (3) AUSENTES (4) AO ABRIGO DE (GEOE
(1) (2) sAiDAS -
~ (MOBILIDADE/ CONTRATAGOES NORMATIVO (2)+(3)+(4)+(5)
GRUPO PROFISSIONAL SITUAGAO (REFORMAS/ " ~ -
CEDENCIA/ P/ SUBSTITUIGAO LEGAL SITUAGAO
16/05/2025 OUTROS) .
LICENGA) DE SAIDAS (DESPACHO, 31/12/2025
ETC.)
Orgdos Sociais (0S) 2 2
Cargos de diregdo (s/ 4 4
0S)
Operador de produgdo 34 -1 2 35
Técnico Administrativo n -1 10
Técnico Produgéo 22 22
Técnico Superior 22 3 25
Total 95 -2 (o] ] 5 98

(os+cD+Trabalhadores)

O quadro seguinte representa o peso dos gastos por trabalhador (média)

Movimentos de pessoal em 2025
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RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL 2025 EXEC. 2025 ORG. A ABSOL. VAR. %

N.° de membros dos érgéos sociais (0OS) 2 0 2 100,00%
N.° de membros de cargos de diregéo (CD) 4 0 4 100,00%
N.° dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 89 0 89 100,00%
Total 95 0 95 100,00%
N.° Trabalhadores / N.°CD 24 0 2375 € 100,00%
Gastos com Pessoal [ Total (OS+CD+T) 3468935¢€ 000€ 3295 487,96 € 9500,00%
Massa Salarial Global 329548796 € 0,00€ 329548796 € 100,00%
Massa Salarial sem os efeitos de volume 0,00€ 000€ 0,00€ =

A Absol. e Var. %: 2025 (Exec.) [ 2025 (Org.). Valores conforme reporte DLEO do quadro-fonte.

Os gastos com os gestores publicos foram os seguintes:

- Quadro das despesas com comunicagdes dos membros da administragdo:

MEMBRO DO CA PLAFOND MENSAL VALOR ANUAL

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 80,00 € 0,00€
Maria de Fatima Simées Evora 80,00 € 183,92 €
Total 183,92€

Gastos com comunicagdes dos membros da administragéo

- Quadro de despesas com combustiveis e portagens pelos gestores:

MEMBRO DO CA PLAFOND MENSAL COMB. E PORTAGENS COMBUSTIVEL PORTAGENS TOTAL

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 502,21€ 0,00€ 58390 € 583,90 €
Maria de Fatima Simoes Evora 401,77 € 83549 € 546,24 € 138173 €
Total 1965,63€

Despesas com combustiveis e portagens dos gestores

7. NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

Nd&o existiram negdcios entre a sociedade e os seus administradores.

8. OBJETIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos constitui uma componente fundamental do modelo de governagdo da Silotagus e visa assegurar a
continuidade operacional da atividade, a protecdo dos ativos concessionados, a preservagdo da solidez financeira da
empresa e a criagdo sustentada de valor.

A sociedade adota uma abordagem sistemdtica de identificagéo, avaliagdo, monitorizagdo e mitigagéo dos riscos
suscetiveis de afetar o desempenho operacional, econémico e financeiro da sua atividade.

RISCOS OPERACIONAIS

Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a Silotagus encontra-se exposta a riscos operacionais associados,
designadamente, & disponibilidade e fiabilidade dos equipamentos criticos, & gestéo da capacidade de armazenagem, d

seguranga das operagdes, & disponibilidade de recursos humanos especializados e & evolugdo dos fluxos logisticos
internacionais.

2
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A mitigagdo destes riscos assenta na experiéncia das equipas operacionais, na implementagdo de procedimentos de
controlo e monitorizag@o continua, na execugdo de planos de manutencgéo preventiva e corretiva e no programa de
investimento em curso destinado & modernizag@o das infraestruturas e equipamentos.

A empresa acompanha igualmente a evolugdo dos mercados internacionais de cereais, das cadeias de abastecimento e
dos fatores geopoliticos suscetiveis de influenciar o comércio internacional e a atividade portudria.

Apesar das recentes ameagas ao comeércio internacional e seus possiveis impactos macroecondémicos; néo foi identificada
ainda a necessidade de adogdo de medidas especiais ou excecionais e, também por esse facto, néo foram desenvolvidas
quaisquer operacgdes de cobertura de riscos associados.

RISCOS FINANCEIROS

A atividade da sociedade caracteriza-se por uma reduzida exposi¢gdo a riscos financeiros complexos, ndo recorrendo a
instrumentos financeiros derivados nem a operagées de cobertura de risco de natureza especulativa, tendo toda a sua
movimentagdo de fundos centralizada no IGCP.

As decisdes tomadas pelo 6rgdo de gestéo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes
assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

Os principais riscos financeiros identificados relacionam-se com a gest@o da liquidez, do crédito e dos fluxos de caixa
necessdrios a execugdo da atividade corrente e do programa de investimentos em curso.

A data de encerramento do exercicio, a sociedade apresenta uma situacgdo financeira equilibrada, niveis adequados de
liquidez e auséncia de endividaomento financeiro relevante, ndo tendo sido identificados fatores suscetiveis de
comprometer a capacidade de cumprimento das suas obrigagées financeiras.

FRAUDE E CONTROLO INTERNO

A prevengdo da fraude constitui um elemento integrante da politica de controlo interno da sociedade.

A empresa adota procedimentos de segregacdo de fungdes, circuitos de aprovacdo, mecanismos de validagdo e
acompanhamento das operagdes e controlos administrativos e financeiros adequados & sua dimenséo e atividade.

Durante o exercicio de 2025 né&o foram identificadas situagées de fraude, irregularidades materiais ou indicios suscetiveis
de afetar de forma relevante a fiabilidade da informagéo financeira ou a regularidade da atividade da empresa.

A identificagdo dos principais riscos estratégicos, operacionais, financeiros e de mercado associados & atividade da
Silotagus encontra-se desenvolvida no capitulo “Gestdo de Riscos” do presente Relatoério.
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9. PERFORMANCE FINANCEIRA

RESULTADO LIQUIDO - 7,5 MESES DE ATIVIDADE

yiloTagus

RL positivo no 1.° exercicio

1237555 €

VOLUME DE NEGOCIOS

10,11:c

16-05-2025 a 31-12-2025

EBITDA

1,561

margem 15,4%

A atividade da descarga, armazenagem e expedicdo do
ano 2025 foi dividida em dois periodos. O periodo de
01-01-2025 até 16-05-2025 desenvolvido pela empresa
entretanto liquidada Silopor e o periodo de 16-05-2025 a
31-12-2025 ja desenvolvido pela nova empresa constituida
Silotagus. A analise financeira da empresa teve por base

PRINCIPAIS INDICADORES DA EMPRESA

= VOLUME DE NEGOCIOS — HISTORICO DA ATIVIDADE

(e)

16,6M 17,31
Silopor Silopor Silopor Silopor Silopor 2025*
2020 2021 2022 2023 2024

* 2025: Silopor (até 16-05) + Silotagus (16-05 a 31-12). Fonte: Silopor /
Silotagus

RESULTADO ANTES DE
IMPOSTOS

1,60::

DISPONIBILIDADES

14,89:

sem endividamento bancdario

os seguintes indicadores do ano completo 2025,
evidenciando no quadro ambos os periodos.

A titulo de referéncia informativa e de forma a poder dar
algumas referéncias aos leitores, utilizaram-se dados de
anos anteriores da Silopor para ajudar na leitura financeira
desta atividade.

== RESULTADO LIQUIDO — HISTORICO DA ATIVIDADE

(e)
55M
3.8M
29M
2,4M
131 887k
2020 2021 2022 2023 2024 2025*

* 2025 agregado; Silotagus isolada: 1237 555 €

- SILOTAGUS SILOPOR +
DESCRIGAO SILOPOR SILOPOR SILOPOR SILOPOR SILOPOR SILOPOR 2025 2025 SILOTAGUS
202 202 2022 202 202 -05-2

(€) 020 021 0 023 024 (16-05-25) (31-12-25) —

Volume de 16 625 17 298 19 665 22 023 19 915 6 469 793,00 10 114 659,97 16 584 452,97

Negbcios 146,00 972,00 016,00 563,00 680,00

EBITDA 5567 5 016 6 886 9132 4527 904 881,00 1561 219,05 2 466 100,05
697,00 182,00 080,00 329,00 796,00

EBIT 3877 3236 5177 7 231 1801 -397 292,00 1560188,17 1162 896,17
441,00 225,00 494,00 671,00 242,00

RL 2862 2393 3832 5 451 1284 -350 571,00 1237 555,26 886 984,26
921,00 494,00 054,00 184,00 413,00

Principais indicadores da empresa (€)

Destaca-se que neste primeiro ano de atividade, que comtemplou apenas 7,5 meses o resultado liquido foi superior a 1
milhdo de euros. Isto € mesmo considerando que a Silotagus desenvolveu atividade durante apenas cerca de sete meses
e meio em 2025, a empresa registou um resultado liquido superior a 1,2 milhées de euros. Este desempenho evidencia a
capacidade de geragéo de resultados desde a fase inicial de operagdo.
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A nivel econémico e financeiro a empresa Silotagus apresentou os seguintes indicadores no periodo em que desenvolveu a
sua atividade (16-05-2025 a 31-12-2025):

INDICADORES (16-05-2025 A 31-12-2025) VALOR

EBITDA 1561219 €
EBIT — Resultado Operacional 1560188 €
RAI — Resultado Antes de Impostos 1604 378 €
RL — Resultado Liquido 1237555 €
Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados (RL / Vendas) 12,24%
Rentabilidade Operacional das Vendas (RO / Vendas) 15,43%
Rentabilidade Econémica (RL / Ativo Total) 6,45%
Rentabilidade Financeira (RL / Capital Préprio) 36,89%
Grau de Autonomia (Capital Préprio / Passivo) 2117%

A Silotagus tendo iniciado a sua atividade em Maio de 2025 e assinado um novo contrato de concessdo em Outubro néo
teve um plano de atividades e orgamento aprovado, sendo que o aprovado para a Silopor respeitava ao 1° semestre de
2025 que n&o se cumpriu na integra pelo que os valores ndo sdo diretamente comparéveis em nenhum periodo de 2025.

INDICADORES PAO 2025 EXECUTADO 2025 DESVIO (+/-)

Resultado Liquido 0,00€ 1237 555,26 € 1237 555,26 €
EBITDA 0,00€ 1561219,05 € 1561219,05 €
Resultado Operacional (EBIT) 0,00€ 156018817 € 156018817 €
Volume de Negocios 0,00€ 10 114 659,97 € 10 114 659,97 €
Gastos Operacionais 0,00€ 7907 842,44 € 7907 842,44 €
Gastos Operacionais / Volume de Negécios Né&o aplicavel 78,18% 78,18%
Endividamento 0,00€ 0,00€ 0,00€

Divida Financeira Liquida / EBITDA

Né&o aplicavel

Né&o aplicavel

Né&o aplicavel

Disponibilidades

0,00€

14 891907,15 €

14 891907,15 €
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10. DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o exercicio de 2025, a atividade da Silotagus foi marcada pela fase de arranque da operagdo, com especial foco
na estabilizagdo dos processos operacionais e na adaptagéo ao novo modelo de gestdo.

Os principais indicadores operacionais incluem:

e volumes movimentados;
« niveis de ocupagdo da capacidade de armazenagem;

« eficiéncia dos fluxos de descarga e expedicdo.

A gestdo da capacidade disponivel e a otimizagdo dos fluxos logisticos constituiram prioridades centrais ao longo do
periodo.

Para efeitos de comparabilidade anual, apresentamos o resultado de um exercicio académico exercicio de a partir do
cdlculo agregado para 2025.:

EFICIENCIA OPERACIONAL — ART. 140.° DO DLEO 2025 2025 EXEC. 2025 ORG. A ABSOL. VAR. %

GASTOS OPERACIONAIS (GO)

(1) cMvMC 193 686,69 € 0,00€ 193 686,69 € 100,00%
(2) FSE 4 418 667,79 € 0,00€ 4 418 667,79 € 100,00%
(3) Gastos com o pessoal 3295 487,96 € 0,00 € 3295 487,96 € 100,00%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposigoes legais 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 7907842,44¢€ 0,00€ 7907842,44¢€ 100,00%

VOLUME DE NEGOCIOS

(6) Volume de negécios 10 114 659,97 € 0,00€ 10 114 659,97 € 100,00%
Vendas 000€ 000€ 000€ -
Prestagoes de Servigos 10 14 659,97 € 0,00 € 10 14 659,97 € 100,00%
Outros rendimentos que concorrem para o VN 0,00€ 0,00€ 0,00€ -
Indemnizagées compensatérias (se aplicavel) 000€ 000€ 0,00€ -
(7) Impactos no VN decorrentes de disposigées legais 0,00€ 000€ 0,00€ -
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 10114 659,97 € 0,00€ 10114 659,97 € 100,00%
(9) Peso dos Gastos [ VN = (5)/(8) 0,78 - 0,78 100,00%

A Absol. e Var. %: 2025 (Exec.) [/ 2025 (Org.).

Relativamente aos gastos incorridos, segue quadro com informagdo adicional:

INFORMAQAO ADICIONAL 2025 EXEC. ORG. A ABSOL.
(1) Gastos com o pessoal 3295 487,96 000€ 329548796  100,00%
€ €
i. (-) Gastos relativos aos érgé&os sociais N/A 0 0,00 € —
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigées legais N/A
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagéo salarial e o N/A

crescimento econémico

N/A
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INFORMAGAO ADICIONAL

2025 EXEC.

2025
ORG.

iloTagus

A ABSOL.

iv. (-) Valorizagées remuneratérias decorrentes da aplicagdo de
Regulamentos/IRCT

v. (+) Efeito do absentismo N/A
vi. (-) Efeito das indemnizagées pagas por rescisdo (exceto por matuo N/A 0 000€ -
acordo)
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi. 3295 487,96 0,00€ 3295487,96 100,00%
€ €
(3) Gastos com deslocagées e alojamento 363240€ N/A
(4) Gastos com ajudas de custo 000€ N/A
(5) Gastos associados & frota automével 27 932,02 € N/A
(6) Encargos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 55 412,34 € N/A
(7) Total dos gastos (3) a (6) 86 976,76 € 0,00€ 1,00€ 0,01%
(8) N.° de viaturas (operacional) 4 0 400€  100,00%
(9) N.° de viaturas (néo operacional) 7 0 700€  100,00%

A Absol. e Var. %: 2025 (Exec.) [/ 2025 (Org.). Valores conforme reporte DLEO do quadro-fonte.
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11. GESTAO DE RISCOS

A atividade da Silotagus desenvolve-se num contexto operacional complexo, envolvendo a gestdo de infraestruturas

portudrias criticas, cadeias logisticas internacionais, requisitos rigorosos de seguranga alimentar e elevados niveis de
exigéncia operacional.

Neste enquadramento, a sociedade mantém uma abordagem estruturada de identificagdo, avaliagdo e mitigagdo dos

riscos suscetiveis de afetar a continuidade da atividade, a qualidade do servigo prestado, a seguranga das operagdes e a
criagdo sustentada de valor.

Os principais riscos identificados s@o os seguintes:
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CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM E UTILIZAGAO
DOS ATIVOS

A elevada procura pelos servigos prestados pela empresa,
particularmente no Terminal da Trafaria, pode originar
periodos de presséo sobre a capacidade disponivel. Este
risco encontra-se parcialmente mitigado através da
gestdo integrada dos terminais da Trafaria e do Beato e
do programa de investimentos previsto na concessdo,
que contempla o aumento da capacidade de
armazenagem e a melhoria da flexibilidade operacional
das infraestruturas.

FLUXOS LOGISTICOS E COMERCIO
INTERNACIONAL

A atividade da Silotagus encontra-se ligada ao comércio
internacional de cereais e oleaginosas, podendo ser
influenciada por fatores geopoliticos, alteragées nos fluxos
comerciais, fenébmenos climaticos extremos, perturbagoes
logisticas ou alteragdes nos mercados internacionais de
matérias-primas. A diversificagdo geogrdfica das origens
de abastecimento, a posigéo estratégica do Porto de
Lisboa na fachada atldntica europeia e a natureza
essencial dos produtos movimentados contribuem para
mitigar este risco.

RISCO REGULATORIO E CONCESSORIO

A atividade desenvolve-se num quadro regulatério
exigente, envolvendo normas portudrias, ambientais, de
seguranga alimentar e de exploragdo da concessdo. A
existéncia de um contrato de concessdo celebrado por
um periodo de 30 anos com a Administragdo do Porto de
Lisboa proporciona um elevado grau de estabilidade
juridica e previsibilidade operacional, reduzindo
significativamente a exposi¢cdo a alteragdes regulatérias
suscetiveis de afetar materialmente a atividade.

CAPITAL HUMANO E CONHECIMENTO
OPERACIONAL

A operagdo de infraestruturas especializadas de granéis
s6lidos alimentares exige competéncias técnicas e
operacionais altamente especificas. A preservagdo do
conhecimento acumulado pelas equipas provenientes da
anterior exploragdo, associada ao investimento continuo
em formagdo e qualificagdo profissional, constitui um
elemento central da estratégia de mitigagdo deste risco.

iloTagus

EQUIPAMENTOS CRIiTICOS E CONTINUIDADE
OPERACIONAL

A atividode depende do adequado funcionamento de
equipamentos especializados, designadamente
descarregadores, sistemas de transporte, pesagem,
expedigéo e armazenagem. No dmbito do contrato de
concessdo, a empresa tem um programa de investimento
destinado & recuperagdo, modernizagdo e reforgo da
fiabilidade dos equipamentos criticos, complementado
por procedimentos de manutengdo preventiva e pela
progressiva digitalizagdo da gestdo operacional e da
manutengdo.

DEPENDENCIA DA PROCURA AGROALIMENTAR

Os servigos prestados pela empresa estéo diretamente
associados & atividade dos setores da alimentagdo
humana, alimentagdo animal e biocombustiveis. Apesar
de esta dependéncia constituir um fator de exposigcdo ao
desempenho destas indUstrias, a procura apresenta
caracteristicas estruturalmente estdveis, associadas a
necessidades permanentes de abastecimento da
economia nacional, conferindo & atividade elevados niveis
de previsibilidade.

EXECUGAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

No periodo pré-privatizagéio, a empresa encontra-se a
executar um ambicioso programa de investimento
superior a 10 milhdes de euros destinado & recuperagéo,
modernizagdo e reforco da fiabilidade dos equipamentos
criticos, complementado por procedimentos de
manutengdo preventiva e pela progressiva digitalizagéo
da gestdo operacional e da manutengdo. A mitigagdo
deste risco encontra-se suportada pela execugéo do
programa de investimentos em curso, orientado para a
recuperacdo dos equipamentos criticos, reforco da
fiabilidade operacional e modernizagdo das
infraestruturas. O Conselho de Administragdo acompanha
de forma permanente a execugdo fisica e financeira dos
investimentos, adotando mecanismos de planeamento,
controlo e monitorizagdo destinados a minimizar riscos de
atraso, desvios de custo ou impacto operacional.
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De forma global, o Conselho de Administragéo considera que os principais riscos associados & atividade se encontram

adequadamente identificados e acompanhados, existindo mecanismos de mitigagcéo proporcionais & sua relevéncia e
impacto potencial.
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12. SUSTENTABILIDADE E ESG

A Silotagus encara a sustentabilidade como uma componente transversal da sua estratégia empresarial, integrando
consideragdes ambientais, sociais e de governagdo na gestéo das suas operagdes e no processo de criagdo de valor a
longo prazo.

A natureza da atividade desenvolvida pela empresa confere-lhe uma responsabilidade particular enquanto infraestrutura
critica de apoio ao abastecimento agroalimentar nacional, assumindo um papel relevante na seguranga alimentar, na
eficiéncia logistica e na resiliéncia das cadeias de abastecimento.

Deste modo, a Silotagus assegura a implementagéo de politicas e praticas nas dreas de:

QUALIDADE SEGURANCAE SAUDE AMBIENTE
Qualidade, garantindo a Seguranca e salde no trabalho, Ambiente, com foco na
integridade dos produtos fundamentais  num  ambiente minimizagdo de impactos
armazenados; industrial; operacionais;

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Responsabilidade social e
diversidade, promovendo praticas
inclusivas.

DIMENSAO AMBIENTAL

A empresa encontra-se a implementar um conjunto de investimentos e iniciativas destinadas & redugdo do impacto
ambiental das suas operagdes, com especial enfoque na melhoria da eficiéncia energética, na redugdo de emissées, na
minimizagdo da dispersdo de poeiras e na modernizagdo dos equipamentos operacionais.

O programa de investimentos em execugdo contempla intervengdes relevantes ao nivel das condigées ambientais dos
terminais, dos sistemas de movimentagdo e armazenagem, da digitalizagéo dos processos e da melhoria da eficiéncia
operacional.

Destaca-se igualmente a aposta na reintrodugéo do transporte fluvial através da aquisigéo de um bateléo, solugéo que
permitird reforgar a intermodalidade logistica, reduzir a dependéncia do transporte rodovidrio e contribuir para a
diminui¢do das emissdes associadas ao transporte terrestre de mercadorias.

A operagdo do Silo de Vale de Figueira contribui ainda para a redugdo de perdas agricolas através da prestagdo de
servigcos de secagem, limpeza e armazenagem de cereais, promovendo uma utilizagdo mais eficiente dos recursos
agricolas e reforgando a sustentabilidade da produgéo nacional.

DIMENSAO SOCIAL
A Silotagus reconhece os seus trabalhadores como um dos principais fatores de sucesso da organizagdo.

A empresa beneficia de uma equipa altamente especializada, detentora de conhecimento operacional acumulado ao
longo de décadas de atividade, cuja preservagdo e valorizagdo constituem uma prioridade estratégica.

Durante o exercicio foram promovidas iniciativas destinadas ao reforgo da cultura organizacional, da cooperagdo entre
equipas e da integragdo dos diferentes estabelecimentos operacionais, assentes na valorizagdo do trabalho individual e
coletivo e na consciencializagéo para a importéincia de cada colaborador no sucesso global da organizagdo.

Através do lema interno “Silotagus Somos Todos”, a empresa procura reforcar o sentimento de pertenca, a partilha de
conhecimento e a colaboragdo entre os trabalhadores dos diferentes terminais e dreas funcionais.

A sociedade mantém igualmente um compromisso permanente com a seguranga e sadde no trabalho, a formagéo
continug, a igualdade de oportunidades, a inclus@o e o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.

DIMENSAO DE GOVERNAGAO

A Silotagus pauta a sua atuagédo pelos principios da legalidade, transparéncia, responsabilidade e prestagdo de contas.
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A empresa dispde de 6rgdos socidis regularmente constituidos, de fiscalizagéo independente assegurada por Revisor
Oficial de Contas e de mecanismos de controlo interno adequados & sua dimensdéo e atividade.

A sociedade mantém a sua situagdo tributdria e contributiva integralmente regularizada e desenvolve a sua atividade em
conformidade com as disposigdes legais, regulamentares e contratuais aplicGveis ao setor portudrio e & concesséo de
servigo publico de que é titular.

TRANSFORMAGAO DIGITAL E INOVAGAO

A transformacdo digital constitui igualmente um vetor estratégico de sustentabilidade e criagdo de valor.

A empresa encontra-se a desenvolver projetos de digitalizagdo e modernizagdo tecnoldégica destinados a melhorar a
eficiéncia operacional, reforcar a rastreabilidade dos produtos movimentados, otimizar a utilizagéo da capacidade
instalada e aumentar a qualidade dos servigos prestados aos clientes.

Entre os principais projetos em desenvolvimento destacam-se o Portal do Cliente, a digitalizagéo dos sistemas de gestdo
operacional e manutengdo, a modernizagdo dos sistemas de monitorizagdo e controlo e a implementagdo progressiva de
ferramentas avangadas de andlise de dados e apoio d decisdo.

Através desta estratégia, a Silotagus pretende consolidar a sua posicdo como infraestrutura logistica de referéncia
nacional, combinando eficiéncia operacional, responsabilidade ambiental, valorizagdo das pessoas e exceléncia na
governagdo.
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13. INVESTIMENTOS

PROGRAMA DE INVESTIMENTO — CONTRATO DE TRANSMISSAO

iloTagus

horizonte = 18 meses

10,54 M€

ADJUDICADO EM 2025

938mi| €

compromissos firmes
contratados

FATURADO EM 2025

zs1mil €

taxa de faturagdao = 31,2%

ENQUADRAMENTO GERAL

A constituigéo da Silotagus e a transferéncia da atividade
anteriormente desenvolvida pela Silopor permitiram iniciar
um novo ciclo de investimento destinado & recuperagdo,
modernizagdo e reforco da capacidade operacional das
infraestruturas afetas & concesséo. Este ciclo sucede a um
periodo prolongado de restricbes ao investimento,
associado ao processo de liquidagdo da anterior
concessiondria, durante o qual diversas intervencgées
estruturantes foram sucessivamente adiadas.

O programa de investimentos da Silotagus constitui um
dos principais pilares da estratégia de valorizagdo da
empresa e assume um papel central na preparagdo da
proxima fase de  desenvolvimento dos  ativos
concessionados.

Este programa insere-se no novo enquadramento
estratégico da empresa, marcado pela vigéncia do
contrato de concessdo, por um horizonte de exploragdo de
longo prazo e pela preparagdo para um novo ciclo de
operacéo em regime de mercado. Neste contexto, a

CONCESSAO 30 ANOS

>100::

investimento global previsto

NOVA ARMAZENAGEM
TRAFARIA

30-60..::

capacidade adicional em
estudo

empresa procura assegurar o cumprimento da concesséo,
reforcar a sua capacidade operacional e criar as
condigcbes necessdrias para enfrentar, de forma
competitiva e sustentével, a fase que antecede o processo
de privatizagdo.

O plano de investimentos dispdée de um enquadramento
financeiro de 10,5 milhdes de euros, correspondente &
dotagdéo do Estado destinada a repor condigbes de
operagdo, seguranga e eficiéncia. O horizonte de execugdo
previsto & de aproximadamente 18 meses, assumindo estes
investimentos um cardcter prioritrio na fase pré-
privatizagdo. Em termos gerais, o programa visa repor as
condicbes de operagdo, reforgcar a seguranga das
infraestruturas e melhorar a eficiéncia global dos
processos operacionais.

A estrutura do programa assenta em trés eixos
fundamentais:

EIXO 1- REPOSIGAO DA
OPERACIONALIDADE

Recuperagdo de equipamentos

EIXO 2 - CORREQAO DE
CONSTRANGIMENTOS
Foco na expedi¢do rodovidria da

Trafaria: novos pontos de entrega,
melhoria dos existentes e ganhos

EIXO 3 - MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA

Portal de clientes, automagdo,

digitalizagdo e apoio & decisdo,
com ganhos rapidos e sustentaveis.

criticos: transportadores,

elevadores, descarregadores,

pontos de entrega e subestagdo de eficiéncia.
elétrica.

Estes trés eixos procuram reposicionar a Silotagus para
operar com maior fiabilidade, fluidez logistica e controlo
tecnoldgico, preparando a empresa para um novo ciclo de
exigéncia operacional e de cria¢do de valor.

O primeiro eixo corresponde Aa reposicdo da
operacionalidade, centrando-se na recuperagdo de
equipamentos criticos. Estdlo em causa intervengdes em
transportadores, elevadores, descarregadores, pontos de
entrega e subestacgdo elétrica. Estas agdes destinam-se a
garantir um funcionamento mais fidvel das instalagées,
repor capacidade operacional e reduzir o risco de falhas

que possam comprometer a continuidade do servigo
prestado aos clientes e operadores.

O segundo eixo incide na correcdo de constrangimentos
operacionais, com especial foco no Terminal da Trafaria.
Apesar da elevada capacidade de descarga maritima
existente naquele terminal, subsistem limitagdes ao nivel
da expedi¢éo rodovidria, o que condiciona a fluidez da
operacgdo e a capacidade de resposta ds necessidades do
mercado. Neste dmbito, o plano prevé a criagdo de novos
pontos de entrega, a melhoria dos pontos existentes e a
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introdugdo de medidas destinadas a aumentar a
eficiéncia operacional.

O terceiro eixo corresponde & modernizagéo tecnolégica,
integrando solugdes de portal de clientes, automagdo,
digitalizagdo e apoio & decis@o. A abordagem prevista é
pragmdtica e orientada para ganhos rdpidos e
sustentdveis no curto prazo, permitindo maior controlo
sobre os processos, melhor acesso a dados operaciondis
em tempo Util e maior capacidade de planeamento, em
suma, saltar etapas e ganhar competitividade.

No dominio da automagéo operacional, o plano prevé a
implementagéo de postos de carregamento autdbnomos,
assentes num sistema de identificagdo por matricula. Esta
solugéo permitird a entrada automdtica das viaturas, a
circulagdo interna automatizada e o carregamento sem
intervengdo manual, contribuindo para a reducdo de
tempos, a diminuigdo de erros operacionais e a melhoria
da eficiéncia global da operagdo.

Complementarmente, esté prevista a implementagdo de
um sistema de slots, com janelas de carregamento por
camido. Esta medida visa eliminar filas, aumentar a fluidez
logistica e reduzir significativamente os tempos de espera.
De acordo com o enquadramento apresentado, pretende-
se passar de uma situagdo anterior com esperas na ordem
de 1 a 2 horas por camido para uma nova janela
operacional de cerca de 15 minutos por camido.

A modernizagéo prevista deverd traduzir-se em impactos
positivos no desempenho global da empresq,
nomeadamente através da reducdo de emissdes de
poeiras, da diminuicdo dos custos de manuten¢do, da
redugdo do consumo energético e da melhoria das
condi¢gées operacionais. Em simulténeo, sé@o esperados
ganhos em capacidade operacional, eficiéncia logistica,
reducdo dos tempos de espera, diminuigéo de custos
operacionais e melhoria do servigo prestado ao cliente.

O programa contempla ainda a incorporacéo de solugées
de inteligéncia artificial e andlise de imagem, aplicadas a
dreas onde a andlise visual e a decisGo operacional
podem criar eficiéncia mensurdvel. Destacam-se, neste
dominio, a monitorizagdo de cereais, a manutengéo de
equipamentos, o apoio ao controlo de qualidade, a
identificagdo de danos, a gestdo baseada na rotatividade
e o apoio & decisdo operacional.

A dtilizagdo de drones constitui igualmente uma
componente relevante do suporte tecnolbgico previsto. A
realizagdo de inspegbes regulares, a recolha sistemdatica
de imagem e a monitorizagdo continua permitirdo
transformar  observagdées operacionais em dados
reutilizGveis para diagndstico, manutengdo e planeamento,
reforcando a capacidade preventiva e a qualidade da
informagdo disponivel para a gestdo.

O bateldo assume também relev@ncia no dmbito do
reforgo da capacidade logistica da Silotagus. Este ativo
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estd orientado para aumentar a flexibilidade operacional,
permitindo apoiar a expedi¢géo maritima da Trafaria para o
Beato e outros cais do rio Tejo, e contribuindo para uma
maior resiliéncia da cadeia logistica.

Numa fase seguinte, o programa prevé investimentos
estruturais adicionais. Entre estes destaca-se a criagdo
de nova capacidade de armazenagem na Trafaria, com
capacidade estimada adicional entre 30.000 e 60.000
toneladas.

Estdo em curso estudos técnicos, econdmico-financeiros e
operacionais, tendo como objetivo responder das
necessidades evidenciadas, diversificar produtos e tirar
partido da melhoria prevista na expedi¢éo rodovidria.

Estd igualmente prevista a constru¢géo de um parque de
espera para camides, enquanto infraestrutura dedicada
ao ordenamento da operagdo rodovidria. Esta intervengdo
visa eliminar o estacionamento na via publica, reduzir o
impacto sobre a vila da Trafaria e melhorar as condigdes

ambientais e operacionais associadas & circulagdo e
espera de viaturas pesadas.

Em sintese, o programa de investimentos da Silotagus
combina  recuperagdo  operacional, modernizagdo
tecnolégica e preparagdo estratégica para o futuro. Ao
reforcar a fiabilidade das reduzir
constrangimentos, melhorar a eficiéncia logistica e
introduzir solugbes de automagdo e apoio & deciséo, o
plano contribui para consolidar a empresa como
infraestrutura essencial da cadeia agroalimentar nacional
e para preparar a Silotagus para uma nova fase de
operagdo em regime de mercado.

infraestruturas,

Durante o exercicio de 2025, foi langada a execugéo do
programa, tendo sido assumidos compromissos de
investimento correspondentes a cerca de 869 mil
euros e dos quais, aproximadamente 267 mil euros, se

encontravam ja executados e faturados & data de
encerramento do exercicio.

Importa salientar que o valor adjudicado reflete decisdes
de investimento j& formalmente aprovadas e
contratualizadas, constituindo compromissos  firmes
assumidos pela empresa, enquanto o valor faturado traduz
a parcela efetivamente paga do total dos compromissos ja
adjudicados.

No periodo global da concesséo, a execugcdo do programa
de investimentos continuard a constituir uma prioridade
estratégica, assumindo-se como um fator determinante
para o reforco da competitividade da Silotagus, para a
valorizagdo dos ativos concessionados, integrada no
programa Portos 5+ aprovado pelo Governo.

No periodo da concessdo estd previsto um investimento
global superior a 100 milhées de euros.
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EXECUGAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

A estrutura do investimento encontra-se organizada por terminal e por agrupadores funcionais, permitindo uma leitura
clara das prioridades e da afetagéo de recursos.

A estrutura do investimento foi definida em fungdo do seu impacto operacional, da mitigagdo de riscos identificados e do
potencial de valorizagdo dos ativos, encontrando-se organizada por terminal e por agrupadores funcionais.

Quadro - Plano de Investimentos (Contrato de Transmisséo)

PLANO DE INVESTIMENTOS (CONTRATO DE TRANSMISSAO) VALOR (€) ADJUDICADO 2025 (€) FATURADO 2025 (€)
BEATO 2995000 115 276 5384
A - Péorticos Descarregadores, Pegas ou Reparagéo 1340 000 29 554 0
B — Transportadores, Despoeiramento, Expedigdo 310 000 25 843 0
C - Sistemas de Pesagem, Automagdo e Termometria 130 000 25 956 0
D - Condigées Ambientais 665 000 5929 336
E - Infraestrutura de Base e Seguranga 100 000 23 991 3160
F — Estruturas Metdlicas e Betdo 450 000 4002 1888
TRAFARIA 4280 000 683 665 240123
A - Péorticos Descarregadores, Pegas ou Reparagéo 1080 000 372 353 78 379
B - Transportadores, Despoeiramento, Expedigdo 700 000 79 285 36 495
C - Sistemas de Pesagem, Automagdo e Termometria 380 000 9 201 9201
D - Condigbées Ambientais 400 000 50 704 45734
E - Infraestrutura de Base e Seguranga 500 000 66 938 33538
F — Estruturas Metdlicas e Betdo 1200 000 105185 36 776
G - Digitalizagéo, Sistemas e Aplicagdes Informaticas 20000 0 0
SEDE 767787 139 235 21839
D — Condigées Ambientais 10 000 0 0
G - Digitalizagdo, Sistemas e Aplicagdes Informaticas 757 787 139 235 21839
BATELAO 2500000 0 0
H — Bateldo 2500 000 0 0
TOTAL 10542787 938175 267 346
- DOTAQAO DO PLANO POR POLO (€) = PRINCIPAIS AGRUPADORES ADJUDICADOS EM 2025
(€)

Trafaria

I -2
A - Porticos
Beato _ 3,00 M€ descarregadores _ 402k€

- Digitalizagé ist
Bateldo - 250 M€ G igitalizagdo e sistemas - 139k€

F - Infraestruturas e edificios - 109k€

Sede 0,77 M€
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ESTRUTURA E PRIORIDADES
O programa de investimento encontra-se estruturado por agrupadores funcionais, cobrindo as principais dimensées da
operagdo:

 Equipamentos operacionais

« Sistemas técnicos e automagdo

* Infraestruturas e seguranga

« Condigbes ambientais

* Intervengdes estruturais

* Digitalizagédo e sistemas de informagéo

* Expanséo logistica
Neste contexto, destacam-se como prioridades:

* Recuperagdo de equipamentos criticos, nomeadamente pérticos descarregadores e sistemas de transporte, essenciais

a continuidade e eficiéncia da operagéo;

» Reforgo dos sistemas de automagéo e controlo, incluindo pesagem, gestéio de acessos e digitalizagéo da sala de
comando;

* Reabilitagdo de infraestruturas e estruturas, com particular incidéncia nos silos e edificios operacionais;
» Melhoria das condigées ambientais, com enfoque no controlo de poeiras e eficiéncia energética;

 Transformagdo digital da operagdo, incluindo sistemas de apoio & decisdo e integragéo com clientes.

PERSPETIVAS DE DESENVOLVIMENTO (2026-2028)

Em continuidade com o programa iniciado em 2025, a Silotagus definiu um conjunto de investimentos estruturantes para o
periodo 2026-2028, orientados para a expansdo e transformagdo da operagdo.

Destacam-se, entre outros:
« Aquisicéio de um bateléo (2,5 ME), atualmente em fase de contratagéo, permitindo restabelecer a componente fluvial e
reforgar a competitividade logistica;

* Melhoria da expedi¢cé@o rodovidria, com intervengdo nos postos de carregamento e sistemas de controlo e
despoeiramento;

* Reforgo da capacidade de armazenagem, reduzindo a saturagdo estrutural da Trafaria;
* Reforgo dos silos rodovidrios, eliminando constrangimentos operacionais;
e Aposta na digitalizagdo e inteligéncia artificial, com implementagdo de sistemas de monotorizagéo, gestdo e

otimizagdo em tempo real.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

No conjunto do programa, destacam-se vdrios projetos
com impacto particularmente relevante na operagdo e no
posicionamento futuro da empresa.

Ao nivel dos equipamentos operaciondis, as intervencdes
nos pérticos descarregadores assumem um papel central,
tratando-se de ativos criticos para a operagdo de
descarga de navios. A sua reabilitagdo e manutengdo
visam garantir elevados niveis de disponibilidade e reduzir
o risco de interrupgées operacionais.

Complementarmente,  os projetos  de melhoria
dos sistemas de transporte interno e pontos de
entrega contribuem para aumentar a eficiéncia da
movimentagéo de produto e a capacidade de expedi¢do.

No dominio dos sistemas técnicos e automagdo, a
modernizagdo dos sistemas de pesagem e controlo

operacional, bem como a automatizagdo de acessos e
circuitos rodovidrios, permite melhorar significativamente a
fluidez da operagdo, reduzir tempos de espera e reforgar o
controlo dos fluxos logisticos. A digitalizagdo da sala de
comando e as iniciativas de reforgo da fiabilidade dos
sistemas criticos contribuem ainda para uma operagdo
mais robusta, integrada e orientada por dados.

Em matéria de infraestruturas e seguranca, destaca-se o
reforgco da infraestrutura elétrica, incluindo subestacgdo e
rede, essencial para garantir a continuidade da operagdo
e suportar os novos sistemas tecnoldégicos. Em paralelo, os
investimentos em sistemas de protegdo, controlo de
acessos, vedagdo e requisitos de seguranga asseguram o
cumprimento das exigéncias operacionais e
regulamentares, reforgando a seguranca fisica dos
terminais.
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No d&mbito das intervengdes estruturais, os projetos
de requalificagdo de silos e espagos operacionais sdo
fundamentais para assegurar o capacidade de
armazenagem e a integridade das instalagées, enquanto
as intervengbées em edificios e infraestruturas de
apoio contribuem para melhorar as condigbes de
operagdo e de trabalho.

Ao nivel da energia e ambiente, os projetos em curso visam
melhorar a eficiéncia energética e assegurar a
conformidade com as exigéncias ambientais, contribuindo
para uma operagdo mais sustentavel.

A componente de digitalizagdo e sistemas de
infformagdo assume particular relevéncia no programa.
Projetos como o Portal do Cliente, o modelo analitico
digital, a plataforma de gestéo operacional, o plano de

EXECUGAO 2025

No exercicio de 2025, a Silotagus iniciou a execugdo do

plano de investimentos associado & recuperagdo da
capacidade operativa dos terminais, & melhoria das
condigbes de seguranga, & reabilitacdo de equipamentos
e infraestruturas e ao reforgo dos sistemas de suporte &

gestdo e digitalizagéo.

O montante total adjudicado em 2025 ascendeu a 938.175
euros, correspondendo a investimento ja contratado ou em
execugdo no exercicio. Deste valor, encontrava-se
faturado, d data de referéncia, o montante de 267.346
euros, o que representa uma taxa de faturagéo de cerca
de 31,2% face ao total adjudicado.

A execugdo concentrou-se maioritariamente no Terminal
da Trafaria, que representou 683.665euros de investimento
adjudicado e 240.123 euros de investimento faturado. Este
peso reflete a prioridade atribuida & recuperagéo e
reabilitagéo dos principais ativos operacionais da Trafaria,
nomeadamente descarregadores, transportadores, cais,
subestagdo e rede elétrica, expedigdo rodovidria, basculas,
postos de carregamento e edificios de apoio.

No Terminal do Beato, o investimento adjudicado
totalizou 115.276 euros, com faturagcdo de 5.384euros,
incidindo sobretudo em intervengées de seguranga,
protecdio, recuperagéo da rede elétrica, tlneis e
requalificagdo do espago exterior.

Na Sede, o investimento adjudicado ascendeu a 139.235
euros, com faturagcdo de 21839 euros, refletindo
essencialmente projetos de suporte transversal a atividade

HORIZONTE TEMPORAL
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manutengdo preventiva digital e o reforgo da infraestrutura
tecnolégica (rede e comunicagées) permitem transformar
a forma como a operagcdo & gerida, introduzindo maior
eficiéncia, transparéncia e capacidade de decis@o. Esta
abordagem traduz-se numa estratégia clara de
modernizagd@o acelerada, assente na adog¢do direta de
solugdes tecnoldgicas avangadas.

Por fim, destaca-se o investimento no bateléo, no
montante de 2,5 milhdes de euros, cujo procedimento de
contratagdo ja se encontra langado e em fase de recegdo
de propostas. Este projeto constitui um vetor estratégico de
expansdo, permitindo reforgar a flexibilidade logistica da
empresa e desenvolver solugées intermodais no estudrio
do Tejo.

da empresa, designadamente o Portal do Cliente, novas
funcionalidades dos sistemas de informagado,
equipamentos, assiduidade e remuneracgées,
apresentagdo e reporte.

Por natureza de intervengdo, destacam-se os
investimentos adjudicados no agrupador A — Porticos
descarregadores, pecgas ou reparagdo, com 401.906 euros,
refletindo a relevéncia das intervengdes nos equipamentos
criticos de descarga e nos cais da Trafaria. Seguem-se os
investimentos do agrupador G — Sistemas de informagdo,
digitalizagéo e suporte transversal, com 139.234,49 euros, e
do agrupador F — Infraestruturas, edificios e espagos
exteriores, com 109.186,23 euros.

Em termos de faturagdo, os valores mais expressivos
registaram-se nos agrupadores A, com 78.379 euros, D
com 46.071 euros, B com 36.495 euros, e F com 38.664
euros. Estes valores evidenciam que, embora uma parte
significativa do investimento tenha sido adjudicada em
2025, a respetiva execugdo financeira se prolongard para
exercicios seguintes, em linha com a natureza técnica das
intervengdes, os prazos de fornecimento, a calendarizagéo
das empreitadas e a necessidade de articulagdo com a
continuidade da operac¢do dos terminais.

Assim, o exercicio de 2025 correspondeu sobretudo a uma
fase de arranque, contratagdo e inicio da execugdo
material do plano de investimentos, criando as condigdes
para uma execugdo mais expressiva em 2026, sem prejuizo
dos valores j& faturados e registados no exercicio.

O horizonte de execug@o do programa encontra-se diretamente alinhado com o processo de alienagéo do capital social
da empresa, prevendo-se que a generalidade dos investimentos esteja adjudicada até ao final de 2026.

Este objetivo implica um esforgo particularmente exigente, tendo em conta a dimensdo do programa e a necessidade de
cumprir os procedimentos de contratagdo, que introduzem exigéncias formais e temporais relevantes. A gestdo eficiente
deste processo, assegurando simultaneamente rigor, transparéncia e celeridade, constitui um dos principais desafios da

empresa no periodo em andlise.
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INVESTIMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO CONTRATO DE CONCESSAO

O programa de investimento ndo visa apenas a reposi¢cdo de capacidade operacional, mas a valorizagdo acelerada do
ativo tendo em vista a sua preparagéo para abertura ao setor privado.

No dmbito do contrato de concessdo celebrado com a Administragdo do Porto de Lisboa, com entrada em vigor em julho
de 2025, ficaram igualmente previstos investimentos adicionais no Terminal Portudrio da Trafaria, para além do plano de
investimentos associado ao contrato de transmiss@o, no montante de 10,542 milhées de euros. Estes investimentos,
decididos em 2025, respeitam designadamente d criagéo de um parque de espera para camides e ao desenvolvimento
de capacidade adicional de armazenagem. Em 2025 foi iniciado o respetivo enquadramento técnico e operacional,
prevendo-se que os primeiros encargos com estudos, andlises de viabilidade e projetos venham a ocorrer em 2026. No
periodo total da concessdo estéo previstos investimentos globais superiores a 100 milhées de euros.

O parque de espera pretende ordenar a permanéncia dos veiculos pesados que chegam & Trafaria ao final do dia ou
durante a noite, para iniciarem os carregamentos na manhd@ seguinte, reduzindo a sua presenga nas vias de acesso Ao
terminal. Esta intervengéo responde também a preocupagdes manifestadas pelas autarquias e pelos habitantes da zona
da Trafaria relativamente ao estacionamento de camides na via puablica.

A capacidade adicional de armazenagem visa reforgar a flexibilidade operacional do terminal, aumentar a capacidade
efetiva de recegd@o e segregacdo de produtos e criar condigdes para a eventual movimentagéo de novos produtos,
nomeadamente farinhas ou outros produtos agroalimentares.

Tratando-se de projetos ainda em fase preparatéria, ndo tiveram impacto financeiro material em 2025, mas integram o
quadro de desenvolvimento da concessdo e deverdo comecar a refletir-se no plano de investimentos a partir de 2026.

Adicionalmente ao programa de investimentos financiado pela dotagdo prevista no Contrato de Transmissdo, procedeu-
se, ainda em 2025, & aquisi¢éo de diverso equipamento informatico no valor total de 4 906, 20 € que foi financiada por
fundos proéprios.
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14. DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES E APLICAGOES NO IGCP (31-12-2025) l‘l 89] 907 {

A Silotagus no final do exercicio tinha as suas disponibilidades e aplicagdes no IGCP. O detalhe é o seguinte:

IGCP 1.° TRIMESTRE 2.° TRIMESTRE 3.° TRIMESTRE 4.° TRIMESTRE

Disponibilidades N/A 553294262 € 467475474 € 39190715 €
Aplicacoes financeiras N/A 5000 000,00 € 5000 000,00 € 14 500 000,00 €
Total 0,00€ 10532942,62€ 9674754,74 € 14 891907,15 €
Juros auferidos 3316945 €

A empresa néo trabalha com a banca comercial.

15. FORNECEDORES

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A TERCEIROS EM 2025 PRINCIPAIS FORNECEDORES

‘l"ldias 6

sem pagamentos em atraso por natureza de fornecimentos/servigos
A atividode da Silotagus depende de uma rede recuperagdo, modernizagéo e  valorizagdo  das
diversificada de fornecedores e prestadores de servigos, infraestruturas concessionadas.

abrangendo  dreas  criticas para  a  operagdo,
designadamente manutengéo industrial, equipamentos
especializados, infraestruturas, energia, tecnologias de
informacgdo, servigos técnicos especializados e apoio &
atividade logistica.

A gest@o dos pagamentos a fornecedores é efetuada de
forma prudente e responsdvel, procurando assegurar o
cumprimento atempado das obrigagées assumidas e
contribuir para a manutengdo de relagdes de confianga
com os diferentes parceiros da empresa.

A empresa procura desenvolver relagdes estdveis e

O prazo médio de pagamentos a terceiros em 2025 foi de
duradouras com os seus fornecedores, dassentes em

principios de transparéncia, rigor, cumprimento contratual 44 dids.

e responsabilidade  financeira,  reconhecendo  a A data de encerramento do exercicio néo existiaom
importdncia destes parceiros para a continuidade e pagamentos em atraso nos termos definidos pelas
eficiencia da operagdo. orientagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial e pelas

Particular relevancia assume o conjunto de fornecedores . . . )
instrugdes da Entidade do Tesouro e Finangas.

envolvidos na execugdo do programa de investimentos em
curso, cuja colaboragdo & determinante para a

== PRINCIPAIS FORNECEDORES — PESO NOS FORNECIMENTOS E SERVICOS

@ APL — Concesséo e Taxas Portudrias 39%

@ tndesa — Energia (Eletricidade) 23%

@ Etermar — Reabilitagdo de Infraestruturas 14%

@ terminal Multiusos do Beato — Manuseamento 13%

~ Magarico & Oliveira — Manutengéo 6%
The Bridge — Trabalho Tempordrio 5%

38



16. PERSPETIVAS FUTURAS

O exercicio de 2025 constituiu um ano de transi¢céo e de
arranque operacional para a Silotagus, marcado pela
assungd@o da concess@o dos Terminais Portudrios da
Trafaria e do Beato e do Silo Interior de Vale de Figueira,
pela integragdo dos recursos humanos e operacionais
provenientes da anterior exploracdo e pelo langamento de
um  programa  estruturado de investimento e
modernizagdo.

OBJETIVO 1

Consolidar a exceléncia operacional das infraestruturas
concessionadas, assegurando elevados padrées de
eficiéncia, seguranca alimentar, qualidade de servigo e
fiabilidade logistica;

OBJETIVO 3

Refor¢ar a competitividade e a capacidade de resposta
da empresa, potenciando ganhos de eficiéncia e
preparando os ativos para responder ao crescimento
esperado da procura por servigos logisticos associados
ao setor agroalimentar;

A execugdo do programa de investimento financiado
através da dotagdo transferida no dmbito da transmissdo
da atividade constitui um dos principais
estratégicos para os proximos exercicios. Os investimentos
previstos permitirdo aumentar a eficiéncia operacional,
reduzir constrangimentos existentes, reforgar a fiabilidade
dos equipamentos criticos e criar condigées para um
crescimento sustentdvel da atividade.

vetores

A empresa continuard igualmente a desenvolver iniciativas
de inovagdo tecnolégica e transformacgéo digital,
promovendo a automatizagdo de processos, a melhoria
dos sistemas de informacdo e o reforgo dos mecanismos
de monitorizagdo e gestdo operacional, contribuindo para
uma utilizag@o mais eficiente dos recursos disponiveis.

No plano ambiental e de sustentabilidade, a Silotagus
pretende reforgar progressivamente a sua contribui¢éo
para uma logistica mais eficiente e sustentdvel,
promovendo solugdes de transporte multimodal, a
redugdo do desperdicio de matérias-primas, a otimizagéo
dos consumos energéticos e a adogdo de boas praticas
ambientais alinhadas com os objetivos nacionais e
europeus de transigdo climatica.

A evolugdo esperada da procura por cereaqis e outras

matérias-primas agroalimentares, associada a

dependéncia estrutural das importagées por parte da

economia portuguesa e & relevncia crescente das
preocupagdes relacionadas com a seguranga alimentar,

constitui um fator de suporte & atividade da empresa e
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Concluida esta primeira fase de estabilizagéo, a empresa
inicia um novo ciclo orientado para a consolidagdo da sua
posi¢cGo de lideranga no setor da logistica portudria de
granéis solidos alimentares e para a criagdo sustentada de
valor econémico, operacional e estratégico.

A estratégia da Silotagus assenta em quatro objetivos
principais:

OBJETIVO 2

Executar o programa de investimentos em curso,
promovendo a modernizagdo dos equipamentos, a
digitalizagéo dos processos, o aumento da capacidade
operacional e a melhoria das condigées de seguranca e
sustentabilidade;

OBJETIVO 4

Prosseguir a valorizagdo da empresa, criando as
condi¢des necessdrias para a futura abertura do capital
ao setor privado, em alinhamento com o modelo
institucional que presidiu & sua constituigéo.

reforga a importéncia estratégica das infraestruturas por si
geridas.

Neste  enquadramento, a  Silotagus encontra-se
particularmente bem posicionada para reforgar a sua
relevéncia no sistema logistico nacional, beneficiando da
localizagdo estratégica dos seus ativos, da dimensdo da
sua capacidade instalada, da experiéncia acumulada das
suas equipas e da estabilidade proporcionada pelo
contrato de concessé@o celebrado por um periodo de 30
anos.

O Conselho de Administragdo considera que a
combinagdo entre a solidez operacional demonstrada no
primeiro exercicio de atividade, a execugdo do programa
de investimento em curso, a posi¢éo de lideranga no
mercado e a previsibilidade associada ao modelo
concessorio constitui uma base sélida para o crescimento
sustentado da empresa e para a concretizagdo dos
objetivos estratégicos definidos para os préximos anos.

Em linha com o enquadramento legal e institucional que
presidiu & constituicdo da sociedade, a Silotagus
continuard igualmente a preparar a futura abertura do seu
capital ao setor privado, perspetivada para o inicio de
2027, procurando assegurar que esse processo ocorra
sobre uma empresa financeiramente sélidaq,
operacionalmente madura e plenamente capacitada para
prosseguir uma trajetéria de crescimento e criagdo de
valor a longo prazo.
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17. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
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O Conselho de Administragdo propde que os resultados do exercicio, no valor de 1.237.555,26€ sejom aplicados na

totalidade em:

RESERVA LEGAL

10 000,00:

art. 295.°, n.°1,do CSC

DIVIDENDOS AO ACIONISTA UNICO

37 266,58:

30% do resultado liquido

RESULTADOS TRANSITADOS

856 288,68:

+10.000,00 € para constituicdo da reserva legal, nos termos do artigo 295.°, n.° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Considerando que 5% do resultado liquido corresponderia a 61.877,76 €, mas que a reserva legal deve ser constituida
até ao limite de 20% do capital social, e sendo o capital social atual de 50.000,00 €, o referido limite corresponde
a10.000,00 €. Assim, com a afetagdo proposta, fica cumprido o limite legalmente exigido.

» 371.266,58 € para distribuicéo de dividendos ao acionista Unico, correspondente a 30% do resultado liquido do exercicio.

* 856.288,68 € para resultados transitados.

18. DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

A Silotagus reconhece a diversidade, a igualdade de
oportunidades e a incluséo como principios fundamentais
de uma gestdo responsdvel e sustentdvel dos seus
recursos humanos.

A empresa pauta a sua atuagdo pelo respeito pela
dignidade da pessoa humana, pela ndo discriminagdo e
pela promogdo de um ambiente de trabalho assente no
meérito, na competéncia profissional e na igualdade de
tratamento, independentemente do género, idade, origem,
orientagdo sexual, religi@o, deficiéncia ou qualquer outra
condigdo pessoal ou social legalmente protegida.

A natureza da atividade desenvolvida pela Silotagus,
fortemente associada & operagdo portudria, manutengdo
industrial e logistica de granéis alimentares, caracteriza-se
por uma predomindncia de fungdes técnicas e
operacionais tradicionalmente ocupadas por
trabalhadores do sexo masculino.

Nd&o obstante esta realidade setorial, a empresa promove
processos de recrutamento, selecdo, avaliagdo e
progressdo profissional assentes em critérios objetivos de
qualificagdo, desempenho e adequagdo funcional.

A Silotagus procura assegurar que todos os trabalhadores
dispéem de igualdade de oportunidades no acesso ao
emprego, & formagdo profissional, & progresséo na
carreira e as condigdes de trabalho, néo sendo do
conhecimento do Conselho de Administragdo a existéncia
de praticas discriminatérias ou de situagdes suscetiveis de

19. OUTRAS INFORMAGOES

Nos termos e para os efeitos das disposicbes legais
aplicaveis, o Conselho de Administragdo declara que, &
data de 31 de dezembro de 2025, a Silotagus, S.A. tem a sua
situagbo  tributdria e  contributiva  integralmente
regularizada.

configurar desigualdade de tratamento em fungdo do
género ou de qualquer outro fator de discriminagdo
legalmente proibido.

A empresa acompanha igualmente os principios e
objetivos definidos na legislagdo nacional em matéria de
igualdade de género e ndo discriminagdo, bem como as
orientagdes aplicdveis as entidades do Setor Empresarial
do Estado, promovendo uma cultura organizacional
baseada no respeito mutuo, na valorizagéo das diferengas
e na inclusdo.

A experiéncia acumulada pelos seus trabalhadores
constitui um dos principais ativos da empresa. Neste
contexto, a Silotagus valoriza a coexisténcia de diferentes
geragoes, percursos profissionais, formagées académicas
e experiéncias pessoais, entendendo que a diversidade de
competéncias e perspetivas contribui para uma melhor
tomada de decisdo, para o reforgco da capacidade de
inovagdo e para a melhoria continua do desempenho
organizacional.

A sociedade continuard a acompanhar a evolugdo dos
indicadores de diversidade e igualdade de oportunidades,
procurando adotar, de forma gradual e compativel com as
caracteristicas da sua atividade, medidas que contribuam
para reforcar a inclusdo, promover ambientes de trabalho
cada vez mais equitativos e assegurar o cumprimento das
melhores  prdticas de responsabilidade social e
governagdo corporativa.

A sociedade ndo possui quaisquer dividas vencidas ou em
mora perante a Autoridade Tributdria e Aduaneira, a
Seguranga Social ou quaisquer outras entidades publicas,
encontrando-se em cumprimento de todas as obrigagées
fiscais, parafiscais e contributivas legalmente exigiveis.
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O Conselho de Administragéo declara igualmente que,
durante o exercicio de 2025, ndo foram realizadas
quaisquer operagdes envolvendo agdes proprias, ndo
detendo a sociedade, em qualquer momento do exercicio,
agdes representativas do seu préprio capital social.

A sociedade nd&o dispbe de sucursais, agéncias,
delegagbées ou quaisquer outras formas locais de
representagdo, desenvolvendo a sua atividade através da
sua estrutura organizacional central e dos
estabelecimentos operacionais afetos & exploragdo dos
Terminais Portudrios da Trafaria e do Beato e do Silo de
Vale de Figueira.

O Conselho de Administracéo declara ainda que néo tem
conhecimento da existéncia de quaisquer factos ou
circunsténcias suscetiveis de afetar de forma material a
situagdo patrimonial, econdébmica ou financeira da
sociedade que nd&o tenham sido adequadamente

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apbs o encerramento do exercicio, merece referéncia o
agravamento das tensées geopoliticas no Médio Oriente e
no conflito RUssia - Ucrdnia, com potencial impacto sobre
os mercados internacionais das matérias-primas
agricolas, mas também da energia e do transporte
maritimo.

Embora, & data de elaboragdo do presente Relatério e
Contas, ndo se tenham verificado efeitos materiais diretos
sobre a atividade da Silotagus, a evolugdo destes conflitos
continua a ser acompanhada com especial aten¢do pelo
Conselho de Administragdo, atendendo ds potenciais
repercussées econdmicas e logisticas que poderéo
resultar da sua eventual intensificagéo ou prolongamento.

Entre os principais riscos associados destacam-se a
possibilidade de aumento dos custos energéticos e dos
combustiveis, perturbagdes nas cadeias internacionais de
abastecimento, aumento dos custos de transporte

iloTagus

refletidos no presente Relatério de Gestéo e nas
demonstragdes financeiras do exercicio.

Durante o exercicio, a sociedade desenvolveu a sua
atividade em conformidade com as disposi¢des legais,
regulamentares e contratuais aplic@veis ao setor portudrio
e & concessdo de servico publico de que é titular,
mantendo os mecanismos de controlo interno e de
acompanhamento necessdrios ao cumprimento das
respetivas obrigagées operacionais, financeiras e de

reporte.

A Silotagus prosseguiu igualmente uma politica de gestéo
orientada pelos principios da transparéncia, da
responsabilidade, da eficiéncia operacional e da
sustentabilidade, procurando assegurar elevados padrées
de governagdo e de prestagdo de contas, em linha com as
melhores praticas aplicdveis das entidades do Setor
Empresarial do Estado.

maritimo e volatilidade acrescida nos mercados de cereais
e oleaginosas. Adicionalmente, a persisténcia de pressdes
inflacionistas poderd condicionar a evolugdo das taxas de
juro e afetar o contexto econémico global.

Né&o obstante estes fatores de incerteza, a atividade da
Silotagus encontra-se associada a cadeias de
abastecimento de bens essenciais, designadamente
matérias-primas destinadas & produgdo alimentar e de
alimentagéo animal, o que historicamente tem conferido
ao setor uma elevada resiliéncia mesmo em contextos

econdémicos adversos.

A sociedade continuard a monitorizar a evolugdo da
situagdo internacional e a avaliar os seus potenciais
impactos  operacionais, financeiros e comerciais,
adotando, sempre que necessario, medidas de mitigagdo
adequadas d protecdo da continuidade e estabilidade da
sua atividade.

Agradecemos a todos os que nos manifestaram a sua confianga.

Aos nossos colaboradores, também queremos deixar uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho.

Lisboa, 8 de julho de 2026

O Conselho de Administragéo

José Emilio Castel-Branco
Presidente

Fatima Evora
Vogal

Samuel Cruz
Vogal
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Balango - Demonstragdo dos Resultados - Alteragées no Capital Proprio - Fluxos de Caixa - Anexo ds
Demonstragdes Financeiras




A. BALANCO ENM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

loTagus

NOTAS 31.12.2025

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 4 9 331,41
Ativos intangiveis 5 261889,54
Créditos a receber 6 400 044,47
Ativos por impostos diferidos 7 54 790,97
Total do ativo néo corrente 726 056,39
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 8 550 842,22
Clientes 9 2728 756,33
Adiantamento a fornecedores 10 68 030,21
Estado e outros entes pUblicos 1 45 134,16
Outros créditos a receber 6 50136,49
Diferimentos 12 139 211,07
Caixa e depodsitos bancdarios 13 14 891 907,15
Total do ativo corrente 18 474 017,63
TOTAL DO ATIVO 19200 074,02
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 14 50 000,00
Outras reservas 14 2 067 284,32
2117 284,32
Resultado liquido do periodo 14 1237 555,26
Interesses que ndo controlam =
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3354 839,58
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 15 233 496,51
Outras dividas a pagar 16 1668 000,00
Total do passivo néo corrente 1901 496,51
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 10 1714 592,04
Adiantamento de clientes 9 61141,62
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NOTAS 31.12.2025

Estado e outros entes publicos 1 1198 910,94
Outras dividas a pagar 16 10 969 093,33
Total do passivo corrente 13943737,93
TOTAL DO PASSIVO 15 845 234,44
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 19200 074,02

== COMPOSIGAO DO ATIVO

@ coixae depositos
@ ciientes

@ Aativo ndo corrente

@ inventérios

Outros

O anexo faz parte integrante deste balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

= ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

18%
@ rassivo corrente 73%

14%
@ capital proprio 17%

4%
@ Ppassivo ndo corrente 10%

3%

2%

by
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO POR NATUREZA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025

Vendas e servigos prestados 17 10 114 659,97
Subsidios a exploragéo -
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc. e empreendim. conjuntos -
Variagdo nos inventdrios da produgdo =
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 (193 686,69)
Fornecimentos e servigos externos 19 (4 418 667,79)
Gastos com o pessodl 20 (3295 487,96)
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -
Provisées (aumentos/redugées) 15 (233 496,51)
Imparidade de investimentos néo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) -
Aumentos [ redugées de justo valor -
Outros rendimentos 21 1902 021,89
Outros gastos 22 (2314123,86)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 1561219,05
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4 (1030,88)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1560188,17
Juros e rendimentos similares obtidos 23 44190,29
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos 1604 378,46
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 (366 823,20)

Resultado liquido do periodo

1237 555,26

O anexo faz parte integrante desta demonstragéo de resultados por natureza do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
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mm ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS

‘ ® s
Gastos com o pessoal
[ p
Outros gastos
10,5M€ e g
GASTOS
. Provisées
CMVMC

42%
32%
22%
2%
2%

== DA RECEITA AO RESULTADO (€)

Vendas e servigos prestados

EBITDA
Resultado operacional (EBIT)
Resultado antes de impostos

Resultado liquido

10,11 M€
1,56 M€
1,56 M€
1,60 M€
1,24 M€

yiloTagus
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C. DEMONSTRACAOQ DAS ALTERAGOES NO CAPITAL
PROPRIO NOS PERIODOS DE 2025

(Montantes expressos em euros)

CAPITAL OUTRAS RESULTADO LIQUIDO TOTAL DO CAPITAL

SUBSCRITO RESERVAS DO PERIODO PROPRIO

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2025 0,00 0,00 0,00 0,00
(16-05-2025)

ALTERAGOES NO PERIODO

Resultado liquido do periodo 14 - - 1237 555,26 1237 555,26

Resultado integral = = 1237 555,26 1237 555,26

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital 14 50 000,00 = = 50 000,00

Diferenca entre ativos e passivos na 14 - 2 067 284,32 - 2067 284,32
constituicdo da empresa

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 14 50 000,00 2067 284,32 1237 555,26 3354 839,58

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo das alteragdes no capital proprio do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

CAPITAL SUBSCRITO OUTRAS RESERVAS RESULTADO LIQUIDO CAPITAL PROPRIO FINAL

50 000: 2,07 1,241 3,35:

realizado pela APL diferenca ativos/passivos na primeiro exercicio 31-12-2025
constituigdo
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D. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)
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NOTAS 2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

8169 068,86

(5 246 563,09)

(1301 475,61)

Caixa gerada pelas operagoes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos

1621030,16
(8292,37)

2798159,06

Fluxo de caixa das atividades operacionais (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Dividendos

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

4 410 896,85

(4154,72)

(140 791,43)

33169,45

Fluxo de caixa das atividades de investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento

(1 77e6,70)

50 000,00

10 542 787,00
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NOTAS 2025

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares =
Dividendos - Lucros -
Reducdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio -

Outras operagdes de financiamento -

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) 10 592 787,00

Variagdes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 14 891907,15
Efeito das diferengas de cmbio -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 14 891907,15

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

== ORIGENS DE CAIXA EM 2025 (€)

Pip— wane
ravitacesce nancornerso. [ 15: té
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A EMPRESA

A Silotagus, S.A. &€ a sociedade responsdvel pela exploragéo, em regime de concesséo de servigo publico, dos Terminais
Portudrios de Granéis Alimentares da Trafaria e do Beato, no Porto de Lisboa, bem como do Silo de Vale de Figueira. A
sociedade tem a sua sede no Terminal Portudrio do Beato, na Rua de Cintura do Porto de Lisboa, 1950-318 Lisboa, freguesia
de Beato, Concelho de Lisboa.

A sociedade iniciou a sua atividade operacional a 16 de maio de 2025, na sequéncia da transmissdo da atividade
anteriormente desenvolvida pela Silopor — Empresa de Silos Portudrios, S.A, assegurando a continuidade de um servigo
essencial & cadeia logistica agroalimentar nacional. A sociedade tem por objeto principal a prestagdo de servigos de
rececdo, movimentagdo, armazenagem, expedi¢do e transporte de matérias-primas alimentares e produtos conexos,
mediante a utilizagéo das suas infraestruturas de armazenagem, aos operadores comerciais inseridos no seu ramo de
atividade.

A empresa é detida a 100% pela APL — Administragéo do Porto de Lisboa, SA, com um capital social de € 50.000,00
(cinquenta mil euros) integralmente subscrito e realizado pela APL.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

A criagdo da Silotagus insere-se no processo de reorganizagdo do modelo de exploragdo das infraestruturas anteriormente
afetas & Silopor, permitindo assegurar a continuidade da operagdo, preservar o conhecimento técnico acumulado ao
longo de vérias décadas e criar as condigdes necessdrias para a valorizagdo futura dos ativos concessionados.

No dmbito da reorganizagéo do setor, a Silotagus celebrou um contrato de concessdo com a Administragdo do Porto de
Lisboa (APL), com inicio a 1 de julho de 2025 e duracéo de 30 anos, no qual lhe é atribuida a exploragéo dos referidos
terminais portudrios. A concessd@o atribuida & Silotagus constitui um ativo estratégico de elevado valor econémico e
operacional, proporcionando um horizonte temporal adequado & realizagcdo de investimentos estruturantes, d
modernizagdo das infraestruturas e & implementagéo de uma estratégia de crescimento sustentado.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras anexas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, sGo apresentadas em euros, dado
que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera. O exercicio de 2025 teve
inicio a 16 de maio de 2025, data da constituigdo da empresa e terminou a 31 de dezembro de 2025. Assim as
Demonstragdes Financeiras apresentadas correspondem ao periodo de 16 de maio de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

A Administragé@o entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes e
atividades da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiro.
REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras da Silotagus, S.A, foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizagéo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), em conformidade com o Decreto-
Lei n°158/2009, de 13 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho.

« Pressupostos da Continuidade

* As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

* Regime do Acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e
ganhos séo reconhecidos & medida que séo gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos.
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As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas
rubricas de “Devedores ou credores por acréscimos e diferimentos”.

« Classificag@o dos Ativos e Passivos néo Correntes

Os ativos realizGveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data do balango séo classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

* Passivos Contingentes

Os passivos contingentes ndo s@o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que A
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

» Passivos Financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que
assumam.

2.7 Eventos Subsequentes

Os eventos entre a data do balango e a da aprovagdo das contas para publicagdo que proporcionem informacéo
adicional sobre condi¢gdes que existiom nessa data ou que ddo origem a ajustamentos, sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes que resultam de acontecimentos apds a data do balango, séo divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras.

* Derrogacgdo das Disposigées do SNC

Né&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem a derrogagdo de qualquer disposigdo prevista pelo SNC.

¢ Uso de Estimativas, Pressupostos e Julgamentos Criticos

A preparagéo das demonstragées financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragéo e nas suas melhores
expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras séo apresentadas na Nota 3.14.

« Comparabilidade das Demonstragées Financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras ndo tém comparativos pois & o primeiro ano de
atividade da empresa.
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragées financeiras anexas séo as seguintes:

3.1 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as NCRF.

3.2 REDITO

O rédito apenas é reconhecido quando é provavel que os beneficios econdmicos associados d transagdo irdo fluir para a
empresal.

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer & deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos
liquidados relacionados com a prestacdo de servigos e venda.
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O rédito proveniente da prestagdo de servigos & reconhecido no exercicio a que respeita, de acordo com a percentagem de
acabamento da transagdo/servigo, & data de relato.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes séo satisfeitas:
Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
A Empresa néo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econdémicos futuros associados & transagdo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
3.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou produgdo, o qual inclui o custo da
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis das atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagéo e
condi¢gdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de instalagéo/operagéo dos mesmos que
a Empresa espera incorrer, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem quando é provavel que beneficios econdémicos
futuros fluirdo para a empresa e o custo pode ser fiavelmente mensurado. Os custos de assisténcia didria do bem, custos
de conservagdo e reparacdo, séo reconhecidos como gasto no periodo em que séo suportados.

Apbs os bens se encontrarem disponiveis para uso, as depreciagbes sdo calculadas tendo por base as quantias
deprecidveis dos bens pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado e
imputadas aos resultados do periodo numa base sistemdatica ao longo da vida Gtil estimada do bem, a qual & determinada
tendo em consideracdo o periodo esperado de utilizagéo do ativo.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

CLASSE DE BENS ANOS

Equipamento Administrativo 3-8

As vidas Uteis e método de amortizagéo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienag@o ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenca entre o
justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de amortizagées acumuladas, escriturada
do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

A imparidade dos ativos fixos tangiveis é determinada com base no descrito abaixo.

3.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis respeitam essencialmente a propriedade industrial, marcas, software e despesas de investigagdo e
sdio registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagées sdo reconhecidas, segundo o método das quotas constantes, numa base de linha reta durante a vida til
estimada dos ativos intangiveis.

As imparidades sdo registadas tendo em conta o valor estimado para o ativo a que respeitam e sdo ajustadas & data do
fecho das contas ou sempre que o resultado das estimativas o justifique.

3.5 LOCAGOES

As locagoées sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios associados & propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais.
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Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sédo
registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos
da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugéo da
responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gastos do exercicio na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos”, da demonstragdo dos resultados, de forma linear durante o periodo do contrato de
locagdo. As rendas contingentes séo reconhecidas como gastos do periodo em que sd@o incorridas.

3.6 IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com vista
a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, &
estimada a quantia recuperével dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo
da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperével do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sé@o
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos resultados
na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital
proéprio. Neste Ultimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade & reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Reversées de perdas por imparidade”. A
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagées)

caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.7 INVENTARIOS

Os inventdrios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor liquido de
realizagéo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessdrios para concluir os
inventdrios e para efetuar a sua venda. Nas situagées em que o valor de custo & superior ao valor liquido de realizagdo, é
registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenga. As variagées do exercicio nas perdas por
imparidade de inventdrios séo registadas nas rubricas de resultados “Perdas por imparidade em inventdrios” e “Reversées
de ajustamentos em inventdrios”.

3.8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes
disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros séo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: ao custo ou custo
amortizado, ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstragdo dos resultados e ao valor nominal.
(i) Ao custo ou custo amortizado
Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:

* Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida; e

* Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

* N&@o sejam um instrumento financeiro derivado ou néo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo & calculado através da taxa que

desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
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Clientes e outras dividas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber s@o registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancdarios e depdsitos a prazo e outras aplicagées de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o risco de
alteragdo de valor & insignificante.

Estes ativos séo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do
seu valor nominal.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros néo difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes
passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

Contratos para conceder ou contrdir empréstimos

Os contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base liquida e que, quando
executados, renam as condigdes atrds descritas para serem classificados na categoria “Ao custo ou custo amortizado”
sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes montantes s@o registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros ativos financeiros” ou na rubrica “Outros
passivos financeiros”.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros néo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sé@o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragées reconhecidas na demonstragdo dos resultados”. Tais ativos e passivos
financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes, no respetivo justo valor, registadas em resultados nas
rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se os ativos financeiros classificados como “Outros investimentos financeiros”.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga
entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados
descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde & diferenga entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que séo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reverséo
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas
por imparidade”. Ndo é permitida a revers@o de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de
capital préprio (mensurados ao custo).
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(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por
cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados & posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada ou
expire.

3.9 JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia & data de relato com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovacéo das demonstragées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes ds estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstracées financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes
em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragées financeiras anexas, encontram-se,
quando aplicavel, descritos nas notas correspondentes deste ano.

3.10 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde & soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sé@o
registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributével da empresa. O lucro tributével difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros
exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos séo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor d data de reversdo das correspondentes
diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributagéo (e legislagéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data
de relato.

Sd@o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis para as quais existem
expetativas razodveis de lucros fiscais suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
tempordrias tributveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo de ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das
expectativas quanto d sua utilizagdo futura.

3.11 TRANSAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagées em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo convertidas para euros &
taxa de cdmbio em vigor na data da transagdo.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira s@o convertidos para euros @ taxa de cémbio em vigor
na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta converséo sdo reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sédo convertidos & taxa
de cdmbio da data da transagéo.

Os ativos e passivos néo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos d taxa de
c@mbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cmbio resultantes da liquidagdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetdrios a taxas diferentes
das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstragdes financeiras anteriores, sdo
reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.
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Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetdrio é reconhecido diretamente no capital préprio, qualquer
diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital préprio. Quando um ganho ou
uma perda com um item ndo monetdrio é reconhecido nos resultados, qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho
ou perda é reconhecida nos resultados.

3.12 PROVISOES

As provisées s@o reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagdo i) presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados; i) para a qual € mais provavel, do que ndo, que seja necessdrio um dispéndio de recursos internos no
pagamento dessa obrigagdo; e i) cujo montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios néo
seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada & ocorréncia (ou néo ocorréncia) de determinado evento
futuro, a Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagéo da exigibilidade da saida de
recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisées s@io mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagdo utilizando-se para o
efeito uma taxa antes de impostos que reflete a avaliagéo de mercado para o periodo do desconto e para o risco da
provisdo em causa.

3.13 MATERIAS AMBIENTAIS

Sdo reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma obrigagdo legal ou construtiva,
como resultado de acontecimentos passados, relativamente & qual seja provavel que uma saida de recursos se torne
necessdria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiGvel do montante dessa obrigagéo. Os encargos de
natureza ambiental incorridos no dmbito da atividade sdo registados como encargos do periodo & medida que sdo
incorridos

3.14 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos
e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgéo de gestéo foram
efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagéo das demonstragées financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées financeiras incluem: vidas Gteis dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis e andlises de imparidade.

A Empresa utilizou estimativas de forma a calcular a vida Gtil dos bens.

3.15 RISCOS

A empresa encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem
destaque:

* Risco prego
« Risco de taxa de juro

« Risco de crédito - Particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional da
empresa;

* Risco de liquidez, no que refere & manutengdo de um equilibrio da tesouraria.
Risco de prego

Atendendo & especificidade da sua atividade operacional a Empresa encontra-se exposta a risco de prego associado aos
produtos comercializados, em fungéo das flutuagdes de cotagéo ao nivel dos mercados internacionais.

Risco de taxa de juro

A Empresa encontra-se exposta a risco de taxa de juro, particularmente ao risco de variagdo de taxa de juro do Euro. Como
regra geral a sociedade ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua exposi¢do as variagdes de taxas de juro. Esta
abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma correlagdo negativa entre os niveis de taxa de juro e o “cash flow
operacional antes de juros liquidos”, que cria um hedging natural ao nivel do “cash flow operacional apés juros liquidos”.

Risco de crédito
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O risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, relacionados
com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem
as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para
saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados.

Este risco & monitorizado numa base regular por cada um dos negécios com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber, acompanhar a evolugdo do nivel de crédito
concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas de imparidade para os créditos a receber sdo calculadas considerando:
- - A andlise da antiguidade dos créditos;

« - O perfil de risco do cliente;

« - As condig6es financeiras dos clientes.

Risco de liquidez

Estes riscos podem ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento,
de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, néo satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a
remuneracgdo dos acionistas e o reembolso de divida.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos hos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — 2025 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO TOTAL
ATIVOS
Saldo inicial = =
Aquisi¢coes 10 362,29 10 362,29
Saldo final 10 362,29 10 362,29

DEPRECIAQGES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE

Saldo inicial = .
Depreciagoes 1030,88 1030,88
Saldo final 1030,88 1030,88
Ativos liquidos 9 331,41 9 331,41

Os investimentos neste exercicio foram pontuais.

Os ativos fixos tangiveis que foram transmitidos por via do contrato de transmissdo assinado em 16 de maio de 2025, estéo
registados por valor liquido zero, este era o valor que constava na empresa transmitente.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

ATIVOS INTANGIVEIS — 2025 ATIVOS INTANGIVEIS EM CURSO — EQ. BASICO TOTAL
ATIVOS
Saldo inicial — -

Aquisicoes 261 889,54 261 889,54
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ATIVOS INTANGIVEIS — 2025 ATIVOS INTANGIVEIS EM CURSO — EQ. BASICO

Saldo final 261889,54 261889,54
DEPRECIAQGES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE

Depreciagoes = =

Ativos liquidos 261889,54 261889,54

6. CREDITOS A RECEBER (CORRENTE E NAO CORRENTE)

As rubricas de “Créditos a receber” (néo corrente) e “Outros créditos a receber” (corrente) em 31 de dezembro de 2025 é
decomposta conforme segue:

CREDITOS A RECEBER — NAO CORRENTE 2025

Outros devedores 400 044,47
Total 400 044,47
OUTROS CREDITOS A RECEBER — CORRENTE 2025

DEVEDORES POR ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS

Juros a receber 11 020,84
Taxas portudrias 31117,40
Qutros 6 679,04
Outros devedores 500,00
Fornecedores — saldos devedores 0,94
Pessoal 818,27
Total 50136,49

O saldo néo corrente de outros devedores inclui uma cougdo/depésito aduaneiro no valor de 400.000,00 euros.

7. ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos no exercicio findo em 31.12.2025 foi como segue:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 16/05/2025 REFORGO REVERSAO 31/12/2025
Base — Provisdes — 233 496,51 — 233 496,51
Imposto — AID = 54 790,97 = 54 790,97

8. INVENTARIOS

A 31 de dezembro de 2025 a rubrica de inventdrios, detalham-se como se segue:

INVENTARIOS — MATERIAIS DIVERSOS 2025
Materiais de manutengéo e oficinas 550 842,22
Total 550 842,22

9. CLIENTES E ADIANTAMENTO DE CLIENTES

A rubrica “Clientes” em 31-12-2025 é decomposta conforme segue:
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CLIENTES MONTANTE BRUTO PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS MONTANTE LIQUIDO
C/C — Mercado Nacional 1982 757,40 — 1982 757,40
c/C — Mercado Intra-Comunitério 745 998,93 = 745 998,93

Partes relacionadas - — —

Total 2728 756,33 = 2728 756,33

A rubrica de Adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2025 &€ decomposta conforme segue:

Mercado Nacional -37178,06
Mercado Intra-Comunitdrio -23 963,56
Total -61141,62

10. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE FORNECEDORES

A rubrica “Fornecedores” em 31-12-2025 & decomposta conforme segue:

C/C — Mercado Nacional -620 259,58
C/C — Mercado Intra-Comunitdrio -1656,92
Partes relacionadas -1075147,40
Fornecedores — faturas em conferéncia e recegéo -17 528,14
Total -1714 592,04

O Saldo de parte relacionada diz respeito ao Acionista APL — Administragéo do Porto de Lisboag, S.A.
O prazo médio de pagamentos a 31.12.2025 é de 44 dias.

A rubrica de Adiantamentos de fornecedores em 31 de dezembro de 2025 &€ decomposta conforme segue:

Mercado Nacional 68 030,21
Mercado Intra-Comunitdrio 0,00
Total 68 030,21

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte composi¢do:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS ATIVO PASSIVO

IRC — Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas -1024 063,09
IRS — Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares -45 450,79
IVA — Imposto sobre o valor acrescentado 45134,16

Contribuigées (SS; CGA; ADSE) -129 397,06
Total 45134,16 -1198 910,94
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12. DIFERIMENTOS

A rubrica “Diferimentos” em 31-12-2025 é decomposta conforme segue:

Gastos a reconhecer — Seguros 138 248,57
Gastos a reconhecer — Manutengdo 962,50
Total 139 211,07

13. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O montante apresentado em caixa e depésitos bancdrios decompde-se do seguinte modo:

Caixa 6 690,19
Depésitos bancdrios & ordem 385 216,96
Depositos bancdérios a prazo 14 500 000,00
Total 14 891907,15

A empresa utiliza o Instituto de Gestéio Tesouraria a Crédito PUblico - IGCP como entidade bancdria nas suas operagdes de
tesouraria.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual séo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio, depodsitos bancdrios
imediatamente mobilizaveis (normalmente de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado
monetdrio.

14. CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio no periodo de 16-05-2025 a 31-12-2025 é detalhado conforme
segue:

CAPITAL PROPRIO 16/05/2025 AUMENTO DIMINUIGAO 31/12/2025

Capital subscrito (i) 50 000,00 - — 50 000,00
Outras reservas (ii) 2067 284,32 = = 2067 284,32
Resultado liquido do periodo - 1237 555,26 - 1237 555,26
Total 2117 284,32 1237 555,26 0,00 3354 839,58

« O capital social foi subscrito e realizado na constituigéio da empresa e 16 de maio de 2025;

* As outras reservas foram calculadas pela diferenga entre os ativos e passivos transmitidos no processo da liquidagdo
da SILOPOR, conforme definido no Contrato de Transmissdo.

15. PROVISOES

A rubrica de provisées em 31-12-2025 é decomposta conforme segue:

PROVISOES 16/05/2025 AUMENTO REDUGOES 31/12/2025
Outras provisdes — 233 496,51 - 233 496,51
Total - 233 496,51 - 233 496,51
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A provis@o estd relacionada com uma situagdo litigiosa existente com uma entidade terceira e reflete a melhor estimativa
da responsabilidade potencial da Silotagus

16. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
A rubrica de Outras Dividas a Pagar (néo corrente e corrente) em 31 de dezembro de 2025 é decomposta conforme segue:
NAO CORRENTE

Qutros credores -1668 000,00

Total néo corrente -1668 000,00

CORRENTE — CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS

Remuneragdes a pagar -414 533,44
Incentivo -228 209,21
Eletricidade — Endesa -953 313,33
Cargas e descargas -421 644,26
Qutros -68 613,86
Qutros credores -8882779,23
Total corrente -10 969 093,33

Os outros credores incluem o montante de 10.542.787,00 euros (1.668.000,00 euros/Néo Corrente e 8.874.787,00/Corrente)
que corresponde ao valor previsto no contrato de transmisséo para os investimentos a efetuar em 2026 e 2027.

17. PRESTAGAO DE SERVIGOS

No exercicio de 2025 a empresa movimentou um total de 2.229.128 toneladas de produtos. O Milho foi o produto mais
movimentado com um total de 858.402 toneladas (39%), em segundo lugar foi o Trigo com 605.362 toneladas (27%) e em
terceiro lugar o Grdo de Soja com um total de 327.520 toneladas (15%).

As prestagdes de servigos reconhecidas pela Empresa no periodo de 16 de maio a 31 de dezembro de 2025 séo detalhadas
conforme segue:

PRESTAGOES DE SERVICOS 2025

Descargas 8237 096,76
Rececgdo via terrestre 179 606,49
Armazenagem 1541639,30
Movimentagées secunddrias 135 328,32
Servigos secunddrios 85 901,56
Descontos e abatimentos -64 912,46
Total 10114 659,97

18. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
& detalhado conforme se segue:
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CMVMC — MATERIAIS DIVERSOS 2025

Inventdrio inicial —

Compras 744 528,91
Inventdrio a 31.12.2025 550 842,22
Consumos — CMVMC 193 686,69

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é detalhada como se segue:

Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos 809 398,37
Trabalhos especializados 84 802,94
Publicidade e propaganda 10 685,00
Vigiléncia e seguranga 335 899,49
Honordrios 28 375,34
Conservagdo e reparagdo 1610 642,16
Servigos bancdrios e outros 15 237,15
Materiais 42 427,39
Eletricidade 953 313,33
Combustiveis 56 417,15
Agua 19 273,24
Deslocacgoes, estadas e transporte 18 178,44
Rendas e alugueres 3915310
Comunicagdo 10 631,54
Seguros 252 816,37
Contencioso e notariado 208924
Despesas de representagdo 1240,61
Limpeza, higiene e conforto 118 395,93
Outros servigos 9 691,00

4 418 667,79

20. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é detalhada conforme se segue:

GASTOS COM O PESSOAL 2025

Remuneragées dos 6rgdos sociais 119 041,92

Remuneragdes do pessoal 2369 507,33
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Encargos sobre remuneragoes 573 535,82
Seguros de acidentes no trabalho 49 232,17
Gastos com agdo social 116 890,25
Outros gastos com o pessoal 67 280,47
Total 3295 487,96

O nimero de Trabalhadores e Orgdos Sociais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 era de 98.

A rubrica “"Remuneragées dos 6rgdos sociais” corresponde ds remuneragées do pessoal chave da gestéo.

21. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros rendimentos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é conforme se segue:

Rendimentos suplementares — Servigos Sociais 22 680,00
Rendimentos em investimentos néo financeiros 1 232,62
Outros 1867 915,46
Outros néo especificados 193,81
Total 1902 021,89

22. OUTROS GASTOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 & conforme se segue:

Impostos 1,05
Taxas 1973 239,21
Ganhos — Sinistros 600,00
Donativos 16 704,34
Quotizacdes 3396,27
Contrato de transmissdo 309 446,07
Outros ndo especificados 10 736,92
Total 2314123,86

23. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A decomposig¢éo da rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é
conforme se segue:

Juros de depositos — IGCP 44190,29
Total 44190,29
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24.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento em 31.12.2025 é detalhado conforme segue:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 2025

IRC do ano 42161417
Imposto diferido (Nota 7) -54 790,97
Total 366 823,20

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revis@o e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecgoes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstdncias os prazos séo alongados
ou suspensos. Deste modo, a declaragéo fiscal da Empresa do periodo de 2025 poderd ainda vir a ser sujeita a revisdo.

A administrag@o da Empresa entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspecées por parte das autoridades fiscais
daquelas declaragdes de impostos néo teréo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro de
2025.

A taxa de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) aplicével no ano de 2025 é de 20%. Adicionalmente
acresce de Derrama até & taxa maxima de 15% sobre o resultado tributdvel e ndo isento de IRC, resultando numa taxa
agregada méxima de 21,5%. O lucro tributével apurado estd ainda sujeito a Derrama Estadual de 3% para o lucro tributavel
compreendido entre 1.500.000 € e 7.500.000 €, de 5% para o lucro tributdvel compreendido entre 7.500.000 € e 35.000.000 €
de 7% para o lucro tributdvel superior a 35.000.000 €.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Empresa encontra-se ainda
sujeita a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos ds taxas prevista neste artigo.

A reconciliag@o entre a taxa nominal de imposto e a taxa efetiva estd evidenciada no quadro seguinte:

RECONCILIAGAO ENTRE A TAXA NOMINAL E A TAXA EFETIVA DE IMPOSTO 2025

Resultado antes de imposto 1604 378,46
Taxa nominal de imposto 20%
Imposto esperado 320 875,69

DIFERENGAS PERMANENTES/TEMPORARIAS

Provisdes ndo tributadas 46 699,30
Multas, coimas e juros compensatérios 7,30
Outros 54 031,88
Subtotal 100 738,48
Imposto sobre o rendimento do periodo 421614,17
Taxa efetiva do periodo 26,28%
Imposto corrente 421 614,17
Imposto diferido gerado no exercicio -54 790,97
Total 366 823,20

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nd&o ocorreram eventos apds a data de balango. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administragéo em 18 de junho de 2026. N&o ocorreram eventos apds a data de balango suscetiveis de justificar qualquer
ajustamento as demonstragdes financeiras ou a necessidade de divulgagéo adicional no presente anexo
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26. INFORMAQGES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Declara-se que ndo existem dividas vencidas a trabalhadores.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210° do Cédigo Contributivo informa-se que ndo existem dividas em mora ao
Estado e & Seguranga Social.

Os honordrios totais faturados no periodo pelo ROC externo relacionados com a Revis@o legal das contas ascendem a
18.984,00 euros.

Lisboaq, 8 de julho de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

SILOTAGUS, S.A. - Exercicio de 2025 - Periodo compreendido entre 16 de maio a 31 de dezembro de 2025

Sintese (Suma@rio Executivo)

A SILOTAGUS, S.A. reveste a natureza de empresa pUblica sob a forma de sociedade anénima, tendo sido constituida em 1
maio de 2025, com o capital social integralmente subscrito e realizado pela APL — Administragéo do Porto de Lisboq, S.A. e
iniciado a sua atividade a 16 de maio com a entrada em vigor do contrato de transmissdo de estabelecimento da Silopor,
S.A.

A sociedade rege-se pelo enquadramento legal aplicdvel & sua constituicéo e a transmisséo da atividade anteriormente
prosseguida pela SILOPOR — Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagéo, pelos respetivos estatutos, pelo regime juridico
do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo
societdrio aplicdveis ao setor empresarial do Estado, pelas disposigcdes do Codigo das Sociedades Comerciais, pelos
regulamentos internos e pelas demais normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua atividade.

A SILOTAGUS tem por objeto principal a prestagdo de servigos de rece¢cdo, movimentagdo, armazenagem, expedicdo e
transporte de matérias-primas alimentares e produtos conexos, mediante a utilizagdo das suas infraestruturas de
armazenagem, dos operadores comerciais inseridos no seu ramo de atividade. A missdo da sociedade centra-se na
prestagdo de servigos de recegdo, movimentagdo, armazenagem, expedi¢do e transporte de granéis alimentares, através
das suas infraestruturas de descarga e armazenagem, assegurando um canal aberto, permanente e disponivel a todos os
operadores, em condigdes operacionais e de prego adequadas.

O ano de 2025 assumiu particular relevéncia para a SILOTAGUS, por corresponder ao exercicio da sua constituicdo e ao
inicio da sua atividade operacional. Na sequéncia do Decreto-Lei n.° 13-B/2025, de 14 de margo, foi permitida a transmisséo
da atividade da SILOPOR, S.A,, em regime de servigo pUblico, no Porto de Lisboa, a favor de sociedade a constituir pela APL,
S.A., com sucessd@o nos contratos de concessdo anteriormente celebrados com a APL.

Em 16 de maio de 2025, foi celebrado entre a APL, S.A, a SILOPOR, S.A, em liquidagdo, e a SILOTAGUS, S.A, o contrato de
transmissdo de estabelecimento, tendo por objeto a transmissdo para a SILOTAGUS da exploragdo da atividade da SILOPOR,
em regime de servigo publico, no Porto de Lisboa, com gestdo integrada dos terminais da Trafaria e do Beato e dos silos da
Trafaria, do Beato e do Silo interior de Vale de Figueira. No dmbito desta transmissdo, a SILOTAGUS sucedeu na posigdo da
SILOPOR nos contratos de concessdéo anteriormente celebrados com a APL, S.A, bem como nos contratos vigentes, incluindo
contratos de trabalho, mantendo-se os direitos contratuais e adquiridos dos trabalhadores transmitidos.

Apesar de ter dado continuidade & anterior empresa entretanto liquidada (Silopor) a Silotagus passou a gerir um novo
contrato de concessdo, em vigor desde julho de 2025, totalmente distinto dos anteriores contratos que deixaram de vigorar.
Sempre que tal se revele necessdrio & adequada compreensdo da evolugdo da atividade, do enquadramento operacional
ou da comparabilidade de determinados indicadores, o presente relatério poderd conter referéncias a informagéo histérica
relativa & atividade anteriormente desenvolvida pela Silopor, S.A, devidamente identificada como tal.

Durante o exercicio de 2025, a atuagéo da SILOTAGUS foi orientada para assegurar a continuidade da atividade
operacional, a estabilidade da prestacdo de servigos aos operadores comerciais, a manuten¢gdo da capacidade de
rececdo e armazenagem de granéis alimentares e a salvaguarda do papel estratégico das infraestruturas sob sua gestdo
no abastecimento nacional de matérias-primas alimentares.

A estrutura acionista da SILOTAGUS é composta pela APL, S.A, enquanto acionista Unica, encontrando-se o capital social
integralmente subscrito e realizado por esta entidade. O capital social da sociedade ascende a 50.000 euros, representado
por 10.000 agées nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

O modelo de governo da SILOTAGUS assenta nos 6rgdos sociais previstos nos seus estatutos, designadamente a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos estatutos. Os
orgdos sociais foram eleitos em 2025, encontrando-se a administragdo da sociedade cometida ao respetivo Conselho de
Administragdo e a fiscalizagdo atribuida ao Fiscal Unico.

Em matéria de classificagdo de empresas publicas para efeitos do regime aplicvel aos gestores publicos, a SILOTAGUS foi
classificada no Grupo C, nos termos e para os efeitos previstos na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, produzindo tal classificagdo efeitos a 4 de abril de 2025.
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Para dar resposta & missdo, vis@o e valores anteriormente indicados, a atividade desenvolvida em 2025 concentrou-se na
consolidagéo da transigdo operacional da atividade anteriormente prosseguida pela SILOPOR, na integragéo dos ativos,
direitos, passivos e obrigagdes relacionados com a exploragdo transmitida, bem como na continuidade dos processos
essenciais a prestagdo do servigo de recegdo, descarga, movimentagdo, armazenagem, expedicdo e transporte de granéis
alimentares.

Ao contrdrio de estruturas empresariais de maior dimensdo ou integradas em grupos com vdrias participadas, a SILOTAGUS
apresenta uma estrutura societdria e organizativa ajustada & sua misséo especifica e & natureza da atividade
desenvolvida, centrada na gestdo e exploragdo das infraestruturas associadas aos terminais e silos sob a sua

responsabilidade.

Em termos de resultados, a SILOTAGUS terminou o exercicio de 2025 com um Resultado Operacional de 1.560.188,17 euros,
tendo sido apurado um Resultado Liquido do exercicio no valor de 1.237.555,26 euros. O volume de negbcios ascendeu
a 10.114.659,97 euros, refletindo essencialmente a atividode de prestacdo de servicos de recegdo, movimentacgdo,
armazenagem, expedi¢do e transporte de granéis alimentares.

No exercicio de 2025, o investimento realizado pela SILOTAGUS ascendeu a 938175 euros, tendo sido incidido
maioritariamente na modernizagdo e reforgo dos equipamentos operacionais e das infraestruturas, com destaque para os
investimentos em poérticos descarregadores, pegas e reparacdes (401.907 euros), digitalizacéo, sistemas e aplicacées
informaticas (139.235 euros), transportadores, despoeiramento e expedicéo (105.128 euros), estruturas metdlicas e betéo
(109.187 euros) e infraestrutura de base e seguranga (86.117 euros). Estes investimentos visaram assegurar a continuidade e
fiabilidade da operagéo, a seguranga das instalagdes e a adequagdo dos meios disponiveis ds exigéncias da atividade.

Consciente da relevancia estratégica das infraestruturas que explora para o abastecimento nacional de cereais, matérias-
primas alimentares e produtos conexos, a SILOTAGUS reconhece a sua responsabilidade na geragdo de valor para os
operadores econdmicos, para o setor agroalimentar e para a comunidade, comprometendo-se a conduzir a sua atividade
de forma segura, ética, eficiente e sustentavel.

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia com as orientagées emanadas para o efeito pela Entidade do Tesouro e Finangas.

CAPITULO Il DO

RJSPE — PRATICAS
DE BOM GOVERNO

Artigo 43.° Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 adequado aos recursos e fontes de X
financiamento disponiveis.

Artigo 43.° Obteve aprovagdo pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades e Orgamento para X
2025.
Artigo 44.° Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com X

participagdes sociais, garantias financeiras e assungéo de dividas ou passivos, execugéo dos
objetivos, documentos de prestagéo de contas, relatérios trimestrais de execugéio orgamental
com relatério do érgdo de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros dos érgéios sociais,
remuneragoes e outros beneficios

Artigo 45.° Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsdvel pela X
Certificag@o Legal das Contas da empresa

Artigo 46.° Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes X
Conexas

Artigo 47.° Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X

Artigo 48.° Tem contratualizada a prestagéo de Servigo Publico ou de Interesse Geral, caso lhe esteja X
confiada

Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Artigo 51.° Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de administragéo e que os mesmos se X

abstém de participar nas decisées que envolvam os seus proprios interesses
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CAPITULO Il DO

RJSPE — PRATICAS
DE BOM GOVERNO

Artigo 52.° Declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigagéo de X
comunicar as participagées patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de
gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administragéo, ao 6rgéo de fiscalizagéo e & Inspegdo-
Geral de Finangas

Artigo 53.° Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigées para que toda a informagdo a divulgar X
possa constar do seu sitio na internet

Artigo 54.° Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagéo em que é aferido constar do relatério anual de X
praticas de governo societdrio informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de governagdo)

A informacgéo aqui contida refere-se ao periodo compreendido entre a constituicéio da sociedade, em 4 de abril de 2025, e
31 de dezembro de 2025, sem prejuizo das referéncias necessdrias aos atos preparatérios e ao enquadramento legal que
antecederam o inicio da atividade da SILOTAGUS.

Identificag@o e Enquadramento

A Empresa Silotagus, S.A. € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, constituida a 1 de maio de 2025
no contexto do processo de liquidagdo da Silopor, S.A, tendo assumido a exploragdo das infraestruturas e a continuidade
da atividade anteriormente desenvolvida por aquela entidade.

A sociedade integra o Setor Empresarial do Estado, sendo integralmente detida pela Administragdo do Porto de Lisboag, S.A,
e exerce a sua atividade ao abrigo de contrato de concesséo de servigo publico celebrado com esta entidade.

Nos termos da concessdo, a Silotagus é responsdvel pela exploragéo dos Terminais Portudrios de Granéis Alimentares da
Trafaria e do Beato, bem como do Silo Interior de Vale Figueira, assegurando a prestagdo de servigos de recegdo, descarga,
movimentagdo, armazenagem, expedicdo e apoio logistico associados ao abastecimento da cadeia agroalimentar
nacional.

A atividade desenvolvida pela sociedade assume natureza estratégica para o funcionamento das cadeias de
abastecimento alimentar, constituindo uma infraestrutura essencial de suporte & importagdo, armazenagem e distribuicéo
de cereais, oleaginosas e outras matérias-primas destinadas & alimentagdo humana e animal.

A exploragdo destas infraestruturas exige elevados padrées de seguranga operacional, fiabilidade técnica, continuidade de
servigo, cumprimento regulatério e eficiéncia logistica, fatores que condicionam diretamente o modelo de governagéo
adotado pela sociedade.

Neste contexto, o sistema de governo societdrio da Silotagus encontra-se orientado para a prossecucdo dos seguintes
objetivos fundamentais:

Assegurar a continuidade e seguranga das operagdes desenvolvidas nas infraestruturas concessionadas;

Garantir elevados niveis de cumprimento das obrigagdes legais, regulatérias e contratuais aplicaveis;

Promover uma gestdo prudente dos recursos financeiros e patrimoniais confiados & sociedade;

Assegurar a adequada gestdo dos riscos operacionais, financeiros, ambientais e reputacionais associados & atividade;
Reforgar a transparéncia, a prestagdo de contas e a integridade organizacional;

Criar as condi¢gdes necessdrias para a valorizagdo sustentdvel da sociedade e para a prossecucdo dos objetivos definidos
pelo acionista.

A governacgdo societdria considera como fatores criticos a:

Segurancga operacional e prevencdo de acidentes (HSE);

Continuidade de operagées e resiliéncia a greves/perturbagées;
Cumprimento regulatério (portudrio, laboral, ambiental, seguranga maritima);

Integridade e prevengdo de riscos de corrupgdo em contratagdes e subcontratagées.
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Durante o exercicio de 2025 foram movimentadas cerca de 2,23 milhdes de toneladas de produtos agroalimentares através
das infraestruturas exploradas pela sociedade, destacando-se o milho, o trigo, o gréo de soja e a cevada como os
principais produtos movimentados.

Os produtos movimentados em toneladas, nas diversas localizagées Trafaria, Beato e Vale Figueira, no exercicio de 2025
seguiram a seguinte ordem de grandeza.

PRODUTOS V. FIGUEIRA TOTAL
Milho 818 406 30639 9357 858 402
Trigo 175 935 428778 648 605 361
Grdo de soja 327520 327520
Cevada 115 525 123191 0 238 716
Semente de colza 94 566 94 566
Farinha de Soja 84 805 84 805
Bagago 15 057 4539 0 19 596
Semente de girassol 0 162
Total Geral 1631814 587147 10167 2229128
Unid: Toneladas
Em termos do peso dos produtos destaca-se o seguinte:
== PESO DOS PRODUTOS MOVIMENTADOS EM 2025
@ wilho 39%
® Tigo 27%
2 23 Mt @ Gréo de soja 15%
MOVIMENTADAS . Covada "%
Outros 9%

Quanto as toneladas movimentadas por clientes, podemos concluir que da carteira existente de 25 clientes, 4 deles
representam 72% das cargas movimentadas em 2025 de cerca de 1.608.592 toneladas

Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Silotagus, S.A. ascendia a € 50.000, integralmente subscrito e realizado.
O capital social encontra-se representado por agées hominativas com o valor nominal de € 5 cada.

A estrutura acionista da sociedade é a seguinte:

ACIONISTA UNICO % CAPITAL % DIREITOS DE VOTO OBSERVAGOES

APL — Administragéo do porto de Lisboa, S.A. 100% Empresa de capitais exclusivamente publicos

A Administragd@o do Porto de Lisboa, S.A. € uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, exercendo a totalidade dos

direitos inerentes 4 titularidade do capital social da Silotagus. Ndo existem participagdes qualificadas distintas da
participagdo detida pelo acionista Unico.

Em 31 de dezembro de 2025 n&o existiam acordos parassociais comunicados d Sociedade.

Relagdes de grupo: Ndo existem relagdes de grupo.
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Ndo existem limitagdes & titularidade das agdes para além do acordo do concedente e a sua transmissibilidade deve
obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei 133/2013, de3 de
outubro.

A empresa em 31 de dezembro 2025 ndo detinha, direta ou indiretamente, qualquer percentagem de agdes proprias
representativas do seu capital.

A fungdo de tutela financeira incumbe ao Ministério das Finangas, sendo a tutela setorial competéncia do Ministério das
Infraestruturas e Habitagdo.

Durante o exercicio ndo ocorreram alteragdes relevantes na estrutura do capital social.

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

Em 31 de dezembro de 2025, a Silotagus, S.A. ndo detinha participagées sociais em quaisquer sociedades comerciais,
agrupamentos complementares de empresas, associagdes, fundagdes ou outras entidades sujeitas a registo.

A sociedade ndo detinha igualmente obrigagdes, instrumentos financeiros convertiveis, valores mobilidrios representativos
de capital ou outros instrumentos suscetiveis de conferir influéncia significativa sobre a gestéo de entidades terceiras.

Os membros dos érgdos sociais néo detinham agdes representativas do capital social da Silotagus, S.A,, conforme artigo
447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, nem foram comunicadas & sociedade quaisquer situagdes suscetiveis de
configurar participagdes patrimoniais relevantes ou conflitos de interesses relacionados com a estrutura acionista da
empresal.

Ndo foram identificadas situagdes de dominio, de grupo, de participagéo reciproca ou de participagdes cruzadas
relevantes para efeitos de governo societdrio.

Modelo de governo e érgdos sociais

A SILOTAGUS, S.A. reveste a natureza de empresa publica sob a forma de sociedade anénima e rege-se pelo diploma que
permitiu a transmissdo da atividade anteriormente prosseguida pela SILOPOR — Empresa de Silos Portudrios, S.A, em
liquidagéio, pelos seus estatutos, pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, pelas boas praticas de governo societdrio aplicdveis ao setor empresarial do Estado, pelas disposi¢gdes do
Cédigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos e pelas demais normas juridicas nacionais e europeias
subjacentes & sua atividade.

O modelo de governo societdrio adotado pela SILOTAGUS &€ o modelo comum previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais, assente na existéncia de uma Assembleia Geral, de um Conselho de Administracéo e de um Fiscal Unico,
permitindo a separagdo entre as fungdes de deliberagdo acionista, administragdo e fiscalizacéo da sociedade, em
conformidade com a sua dimenséo, natureza juridica e missdo especifica.

Este modelo visa assegurar uma gestéo eficiente, transparente e responsdvel, orientada para a prossecugéo dos objetivos
da empresa, do seu acionista, dos trabalhadores, dos clientes, dos operadores econémicos e dos demais stakeholders,
contribuindo para o grau de confianga e de estabilidade necessdrio ao regular funcionamento da sociedade e a
continuidade da prestagéo do servigo publico associado & exploragdo das infraestruturas portudrias de armazenagem de
granéis alimentares.

Os 6rgdos sociais da SILOTAGUS séio constituidos pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pelo Fiscal
Unico, com as competéncias legal e estatutariamente definidas.

A empresa assume um modelo de governo que assegura a efetiva separagcdo de fungdes da administragdo executiva e as
fungdes de fiscalizagdo.

Assim a sociedade adota o modelo latino:
Assembileia Geral (AG)

Conselho de Administragéo (CA)

Orgéio de Fiscalizagéo - Fiscal Unico (FU)

A Assembleia Geral para eleicéio dos membros dos 6rgdos sociais ndo pode deliberar sem que estejam presentes ou
representados acionistas cujas agdes representem, pelo menos, 51% do capital social.
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Mandato, composigdo e outros

Segundo os estatutos da empresa Silotagus, os 6rgdos sociais sdo a Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e o
Fiscal Unico.

Os estatutos aprovados preveem que os mandatos dos érgéos sociais tenham um periodo de 3 anos (triénio). Assim, o
mandato atual (primeiro) cobre os anos de 2025 a 2027.

Assembleia Geral (AG)

A Assembleia Geral eleita e cujo mandato estd em curso € composto por um presidente e um secretdrio, sendo:

MANDATO (lNiClO—FlM) (o7.\:{c]e] NOME FORMA DE DESlGNAQAO DATA
2025-2027 Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa DUE 02/05/2025
2025-2027 Secretdrio de Mesa Emilia da Conceigéo Guedes Mata DUE 02/05/2025

Mesa da Assembleia Geral

Durante o exercicio de 2025, ndo foram registados valores pagos a titulo de senhas de presenga aos membros da Mesa da
Assembleia Geral.

A APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. &€ o acionista Gnico da SILOTAGUS, detendo a totalidade do capital social da
sociedade.

Atenta a natureza unipessoal da estrutura acionista, as deliberagées acionistas séo tomadas pelo acionista Gnico, nos
termos previstos na lei, nos estatutos da sociedade e no regime juridico do setor publico empresarial, sem prejuizo das
matérias que, por forca da lei, dos estatutos ou de orientagdes tutelares aplicveis, estejam sujeitas a formalidades
especificas, autorizagdes prévias ou comunicacdo ds entidades competentes.

Conselho de Administragéo (CA)

O Conselho de Administragdo eleito e cujo mandato estd em curso é composto por um presidente e dois vogais, sendo que
no exercicio de 2025 s6 exerceram fungdes dois elementos dado o terceiro ter sido nomeado em janeiro de 2026. Assim:

MANDATO FORMA DE REMUNERAGAO (EMPRESA

(INiclO-FIM) DESIGNAGAO PAGADORA)

2025-2027 Presidente  José Emilio Coutinho Garrido DUE 02/05/2025  Silotagus
Castel-Branco

2025-2027 Vogal Maria de Fatima Simées Evora  DUE 02/05/2025  Silotagus

Conselho de Administragéo

O Conselho de Administragdo reGine ordinariamente uma vez por semana e extraordinariamente quando for convocado
pelo presidente, por iniciativa sua ou mediante solicitagéo do Vogal. Todos os membros do Conselho de Administragéo da
SILOTAGUS exercem fungdes executivas, ndo havendo lugar & existéncia de administradores ndo executivos nem,
consequentemente, d identificagéo de membros néo executivos independentes.

Assim, para efeitos do disposto no artigo 32.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, n&o existem membros néo executivos do Conselho de Administragdo que possam ser
considerados independentes.

Apresentacgdo de elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de Administragéo

Apresentam-se de seguida os elementos curriculares relevantes dos membros do Conselho de Administragéo da
SILOTAGUS em fungdes no exercicio de 2025.

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Licenciado em Economia, na drea de Métodos Quantitativos e Técnicas de Planeamento, pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa, em 1984.

Curso de Alta Direg@o em Administracéo Pablica, INA, em 2006, e o Curso Golden Master do ISEG, em 2011.

Desde maio de 2025, Presidente do Conselho de Administragéo da Silotagus, S.A.
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Entre margo e maio de 2025, Presidente da Comissdo Liquidatdria da Silopor — Empresa de Silos Portudrios, S.A.

Entre 2016 e 2022 Administrador Financeiro da APL — Administragdo do Porto de Lisboa, S.A. e da APSS — Administragdo dos
Portos de SetUbal e Sesimbra, S.A. Entre 2012 e 2016, coordenou o Gabinete de Apoio ao Setor Empresarial e ds Parcerias e
Concessobes da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas. Administrador Financeiro da EP — Estradas de Portugal, S.A,, entre 2010
e 2012, e Administrador da PARPUBLICA — Participagées do Estado (SGPS), S.A,, entre 2007 e 2010.

Diretor-Geral do Tesouro, entre 2005 e 2007, Subdiretor-Geral do Tesouro e da Tesouraria do Estado, entre 1998 e 2001 eentre
2002 e 2005, Diretor da Tesouraria Central do Estado, entre 1994 e 1998, e Chefe de Diviséo do Gabinete de Gestéo de
Tesouraria do Estado, entre 1991 e 1994. De junho de 1985 a 1991 técnico superior do Gabinete de Gestéo da Tesouraria do
Estado da Dire¢gdo-Geral do Tesouro.

Entre outubro de 2022 e fevereiro de 2025, Técnico Especialista em Orgamento e Finangas PuUblicas na Diregéo-Geral do
Tesouro e das Finangas.

Chefe do Gabinete do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional, entre 2001 e 2002.

Desempenhou diversos cargos em 6rgdos sociais e estruturas de fiscalizagéo, designadamente como administrador néo
executivo da Capitalpor, SGPS, S.A. e da Sagesecur, S.A, empresas do Grupo PARPUBLICA, Vogal do Conselho Fiscal da Caixa
Geral de Depositos, Presidente do Conselho Fiscal da REFER, E.P.E,, Presidente do Conselho Fiscal da EP — Estradas de Portugal,
Presidente do Conselho Fiscal da Carris e Presidente do Conselho Fiscal do Metropolitano de Lisboa. Exerceu ainda fungées
em comissdes de vencimentos, nomeadamente como Presidente da Comisséo de Vencimentos da REN e membro da
Comissd@o de Vencimentos da EDP.

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da PARPUBLICA — Participagées Pablicas (SGPS), S.A, Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral da PARVALOREM, S.A,, Presidente da Comiss@o de Acompanhamento do Acordo de Cooperagdo Cambial
entre Portugal e Cabo Verde, Vogal da Comiss@o de Fiscalizagéo do Fundo para as Relagdes Internacionais do Ministério
dos Negbcios Estrangeiros, membro de diversos grupos de trabalho e jaris no édmbito da gestdo financeira publica, sistemas
de tesouraria, compensacdo interbancdria, cobrangas do Estado e processos de alienagdo de créditos.

Coordenou o projeto “Homebanking do Tesouro”, responsdvel pela integragéo do Tesouro nos sistemas de compensagdo
interbancdrios e dos sistemas de controlo de cobrangas do Estado, no dmbito da Reforma da Administragdo Financeira do
Estado, coordenou o grupo de trabalho para a produgdo, armazenamento e distribuicdo das moedas de euro em 2001, e
integrou o grupo de trabalho criado pelo Governo para proceder ao levantamento das empresas do setor empresarial do
Estado consideradas estratégicas, constituido pelo Despacho n.° 14622/2024, de 11 de dezembro.

No dmbito do setor do desporto, Presidente da Liga de Clubes Profissionais de Basquetebol, membro do Conselho Superior
de Desporto, entre 2002 e 2005, e Presidente do Conselho Fiscal da mesma Liga, entre 2005 e 2007.

Maria de Fatima Simées Evora

E Mestre em Gestdo de Marketing e Pés-Graduada em Gestdo do Transporte Maritimo e Gest&o Portudria pelo Instituto
Superior de Economia e Gestéo (ISEG), sendo igualmente Licenciada em Histéria pela Universidade Lusiada de Lisboa.
Complementou a sua formagdo com diversos programas avangados de especializagdo em gestdo portudria, logistica,
transporte maritimo e governo societdrio, destacando-se o Programa Corporate Governance — Atuagdo de Boards, da
Nova SBE Executive Education, o Advanced Port Management & Development, o programa Estratégia e Gestdo Portudria
desenvolvido em parceria com a Copenhagen Business School e o Taller Motorways of the Sea da Escola Europea de Short
Sea Shipping.

Atualmente exerce fungdes de Vogal do Conselho de Administragéo da Silotagus, S.A, empresa concessiondria dos
terminais de granéis alimentares do Beato e da Trafaria e dos Silos de Vale de Figueira. Tem responsabilidade direta pelos
pelouros de gestdo do Terminal Portudrio do Beato, Recursos Humanos, Seguranca, Qualidade, Ambiente e Transformagdo
Digital, participando na definicéo e execugdo da estratégia da empresa, na modernizagdo das infraestruturas logisticas e
na preparacdo do processo de privatizagdo da sociedade. Integra igualmente o corpo docente da Escola Superior de
Ciéncias Empresariais do Instituto Politécnico de Setdbal.

Possui mais de trés décadas de experiéncia no setor maritimo-portudrio. Integrou os quadros da APSS — Administragéo dos
Portos de SetUbal e Sesimbra, desde 1991, tendo exercido fungdes de diregdéo e coordenagdo nas dreas comercial,
marketing, comunicagéo, logistica maritimo-portudria, desenvolvimento de negdcio, cruzeiros, economia do mar e
relacionamento institucional. Participou em diversos projetos de desenvolvimento portudrio, estudos de mercado,
iniciativas de promogdo comercial e programas de cooperagdo internacional, tendo igualmente desempenhado atividade
como consultora e formadora em Portugal € nos PALOP.
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Ao longo da sua carreira exerceu fungdes associativas e institucionais relevantes, tendo sido Vice-Presidente da Dire¢éo da
MAR7 - Associagdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar no Distrito de SetlUbal, membro da Diregdo da ADFERSIT —
Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de Transportes e Diretora da Revista FER XXI. Tem
participado regularmente como oradora, moderadora e membro de jaris em iniciativas ligadas & logistica, aos transportes,

aos portos e & economia do mar. Mantém uma forte ligagéo & comunidade, integrando o movimento Soroptimist
Internacional e colaborando em iniciativas de sustentabilidade e valorizagéo dos ecossistemas marinhos.

Atividade do Conselho de Administragéo

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo da SILOTAGUS, S.A. reuniu 32 vezes, tendo acompanhado de
forma regular a instalagdo e consolidagéo da sociedade, a continuidade da atividade operacional anteriormente
prosseguida pela SILOPOR e a definigéio dos instrumentos internos necessdrios ao funcionamento autbnomo da empresa.

Os principais temas analisados nas reunides do Conselho de Administragdo centraram-se, em larga medida, na
aprovagdo, revisdo e aplicagéo de regulamentos internos, bem como na definicéo de procedimentos destinados a
assegurar uma gestdo transparente, eficiente e conforme ao enquadramento legal aplicavel &s empresas publicas.

Entre as matérias apreciadas assumiram particular relevéncia os regulamentos e procedimentos internos relativos &
organizagdo e funcionamento da empresa, & seguranga das instalagées e das operagdes, a protegdo ambiental, &
aquisic@o de bens e servigos, & contratagéo de prestagdes de servigos e & adequada formalizagdo documental dos atos

de gestdo.

O Conselho de Administragdo acompanhou ainda a implementagdo de regras internas destinadas a garantir a
segregagdo de fungées, a rastreabilidade das decisées, a adequada fundamentagéo das necessidades de contratagéo, o
cumprimento dos principios da concorréncia, transparéncia, igualdade, imparcialidade e boa gestéo financeira, bem como
a observéncia das hormas aplicdveis em matéria de contratagdo publica.

No dominio operacional, foram analisadas matérias relacionadas com a continuidade da exploragdo dos terminais e silos
sob responsabilidade da SILOTAGUS, incluindo a aplicagdo de regulamentos de seguranga, procedimentos ambientais,
normas de funcionamento interno e medidas destinadas a assegurar a regularidade, seguranga e eficiéncia das
operagdes de rece¢do, movimentagdo, armazenagem, expedicdo e transporte de granéis alimentares.

No dominio contratual e financeiro, o Conselho de Administrag@o apreciou e deliberou sobre a aprovagdo de contratos, a
aquisicéio de bens e servigos, a contratagdo de servigos especializados, a realizagéio de despesas necessdrias do

funcionamento corrente da empresa e d manuteng@o das infraestruturas, bem como a adogdo de procedimentos
adequados & fase de instalagdo e consolidagdo da sociedade.

As reunides do Conselho de Administragdo constituiram, assim, um instrumento central de acompanhamento da atividade
da SILOTAGUS em 2025, permitindo assegurar a regularidade da gestéo corrente, a conformidade dos procedimentos
internos, a continuidade operacional da empresa e a consolidagdo do respetivo modelo de governo societdrio.
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== REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 2025 - P = PRESENTE, A = AUSENTE

REUNIOES DO CA EM 2025 ASSIDUIDADE

32 100

atasn.°1a 32 presenca de todos os membros

ATA DATA J. CASTEL-BRANCO F. EVORA ATA DATA J. CASTEL-BRANCO F. EVORA

1 08/mai P P 17 1/set P P
2 16/mai P P 18 18/set P P
3 29/mai P P 19 25[set P P
4 05/jun P P 20 02/out P P
5 12/jun P P 21 09/out P P
6 21/jun P P 22 16/out P P
7  26/jun P P 23 23/out P P
8 30/jun P P 24  30/out P P
9 03/jul P P 25  06/nov P P
10 10/jul P P 26 13/nov P P
n7/jul P P 27  20/nov P P
12 24/jul P P 28  27/nov P P
13 31/jul P P 29  04/dez P P
14 07/ago P P 30 1i/dez P P
15 14/ago P P 31 23/dez P P
16 21/ago P P 32 30/dez P P

Assiduidade: 100% dos memlbros executivos;
Sobre a acumulagdo de fungées, os membros de administragdo ndo exercem quaisquer outros cargos executivos.

Fiscal Unico (FU) - SROC

0 Orgéo de Fiscalizagéo, € composto por um Fiscal Unico — Sociedade de Revisores Oficiais de Conta, sendo:

- I - ANOS DE
MANDATO CARGO IDENTIFICAGAO SROC/ROC N.° CMVM DESIGNAGCAO -
FUNGOES
2025-2027 Fiscal Unico Vitor Almeida & Associados, 191 / 20161491 / Deliberagdo Undnime, 1
(Efetivo) SROC, LDA, representada por Vitor 691 20160331 02/05/2025 — contrato de
Manuel Batista de Almeida prestagéo de servigos
2025-2027  Suplente Jodo Santos Silva Batista de 1877 20180021
Almeida

Orgdo de Fiscalizagdo — Fiscal Unico

O exercicio de 2025 é o primeiro ano em que o Revisor Oficial de Contas exerce fungdes, obteve o montante de 18.984,00
euros de remuneragdéo pelo servigo de auditoria e néio prestou outros servigos.
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A informagdo atualizada sobre os érgdos sociais estd acessivel em:
https://www.silotagus.pt/empresa/orgaos-sociais/

Declaragédo apresentada por cada membro do 6rgdo de administragéo

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do érgdo de administragéo ao érgéo de
administragéo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem como & Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagées
patrimoniais que detenham na empresa, e em outras empresas, assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (artigo 52.° do RJSPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE, os membros dos érgdos de
administragd@o da IP declaram todas as participagées e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na
empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negbécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme declaragdo entregue & IGF
pelos membros do Conselho de Administragdo.

Organizagdo interna

Estatutos, Integridade, Organizacional e Comunicagéo de Irregularidades

A Silotagus, S.A. rege-se pelos respetivos Estatutos, pelo Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial, pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo contrato de concess@o celebrado com a Administragéio do Porto de Lisboa, S.A. e pelas
demais disposi¢ées legais e regulamentares aplicveis a sua atividade.

As competéncias dos 6rgdos sociais da SILOTAGUS séo as seguintes:

Assembleia Geral — exerce as competéncias previstas nos estatutos da sociedade e, subsidiariamente, no Codigo das
Sociedades Comerciais, competindo-lhe, designadamente, deliberar sobre as matérias reservadas ao acionista, incluindo
a elei¢gdo e exoneragdo dos titulares dos 6rgdos sociais, a apreciagdo dos documentos de prestagdo de contas e demais
matérias legal ou estatutariamente sujeitas a deliberagdo acionista.

Conselho de Administragéo — exerce as competéncias de gestdo da sociedade, nos termos dos estatutos, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, do regime juridico do setor publico empresarial e demais legislagdo aplicavel, competindo-lhe
assegurar a administragéo da empresa, a execugdo das orientagdes estratégicas, a gestdo da atividade operacional, a
representagéo da sociedade e a pratica dos atos necessdrios ou convenientes & prossecugdo do seu objeto social.

Presidente do Conselho de Administracdo — exerce as competéncias previstas nos estatutos e as que lhe sejam atribuidas
por deliberagéo do Conselho de Administragéo, competindo-lhe coordenar a atividade do érgdo de administragéo,
assegurar a articulagdo institucional da sociedade e acompanhar, em especial, as matérias abrangidas pelos pelouros que
Ihe estejam atribuidos.

Fiscal Unico — exerce as competéncias de fiscalizagéo da atividade social previstas nos estatutos, no Coédigo das
Sociedades Comerciais, no regime juridico do setor publico empresarial e demais legislagdo aplicavel, competindo-lhe
fiscalizar a administrac@o da sociedade, verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos de
suporte, emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas e cumprir as demais obrigagdes legais inerentes ao
exercicio da fungdo de fiscalizagdo.

Pelouros do Conselho de Administragéo em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a administra¢g@o da SILOTAGUS encontrava-se assegurada pelo Conselho de Administragdo
em fungdes, composto pelo Presidente do Conselho de Administragdo e por uma Vogal.

A reparticdo funcional de competéncias no seio do Conselho de Administragdo encontrava-se organizada de forma
ajustada & dimenséo da sociedade, & fase de instalagdo e consolidagdo da empresa e d necessidade de assegurar a
continuidade operacional da atividade anteriormente prosseguida pela SILOPOR.

A titulo funcional, a repartigcdo de pelouros pode ser sintetizada nos seguintes termos:

MEMBRO DO

CONSELHO DE PRINCIPAIS AREAS DE ACOMPANHAMENTO FUNCIONAL
ADMINISTRAGAO

Coordenagdo geral da sociedade; articulagdo institucional com acionista, tutela e
entidades externas; diregdio estratégica; acompanhamento da Dire¢géo Administrativa
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MEMBRO DO

CONSELHO DE PRINCIPAIS AREAS DE ACOMPANHAMENTO FUNCIONAL
ADMINISTRAGAO

José Emilio Coutinho Presidente do e Financeira; acompanhamento da atividade operacional, designadamente do
Garrido Castel- Conselho de Terminal da Trafaria; preparagéo da transi¢géo societdria e operacional; matérias de
Branco Administragdo concess@o, investimento e reorganizagdo da atividade

Maria de Fatima Vogal do Conselho Acompanhamento da gestdo corrente da sociedade; apoio & consolidagédo da
Simoes Evora de Administragdo estrutura interna; acompanhamento de matérias operacionais, recursos humanos,

seguranga e ambiente, administrativas, organizacionais e de suporte d atividade;
execucdo das orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administragéo
Mapa funcional de reparticdo de competéncias

A reparticdo funcional de competéncias entre os 6rgdos sociais e a estrutura interna da SILOTAGUS pode ser representada
da seguinte forma:

ORGAO [ ESTRUTURA PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Assembleia Geral | Delibera sobre as matérias reservadas ao acionista; elege e exonera os titulares dos 6rgdos sociais;

Acionista Unico aprecia os documentos de prestagdo de contas; delibera sobre matérias legal ou estatutariamente
reservadas

Conselho de Assegura a gestdo da sociedade; define e executa orientagées estratégicas; aprova decisdes de gestdo,

Administragéo investimento, contratagdo, organizagdo interna e representagdo externa; acompanha a execugéo

operacional, financeira e administrativa da empresa

Presidente do Conselho Coordena o Conselho de Administracdo; assegura a representagdo institucional; acompanha os
de Administragdo pelouros atribuidos; coordena a administragéo quotidiana em articulagéo com as diregdes e
responsdveis internos

Vogal do Conselho de Exerce fungdes executivas nas dreas que lhe sejam atribuidas; acompanha a execugéo das decisdes do

Administragdo Conselho de Administragéo; participa na gestéo corrente e na supervisé@o das areas funcionais sob
acompanhamento

Fiscal Unico Fiscaliza a atividade social; verifica a regularidade contabilistica e financeira; emite parecer sobre os

documentos de prestagdo de contas; acompanha o cumprimento das obrigagdes legais de fiscalizagéo

Diregéo Administrativa e Assegura a gestdo financeira, contabilistica, orgamental, administrativa e de reporte; acompanha a
Financeira tesouraria, faturagdo, pagamentos, controlo de gestdo e cumprimento de obrigagdes fiscais e legais

Dire¢géo Comercial Acompanha a relagdo com clientes e operadores; assegura a gestdo comercial dos servigos de rece¢do,
movimentagdo, armazenagem, expedicdo e transporte; acompanha contratos, propostas comerciais e
faturagdo operacional em articulagéo com as dreas financeira e operacional

Diregoes dos Terminais Asseguram a gestdo operacional dos terminais e silos; coordenam as operagdes de descarga,
armazenagem, expedicdo e transporte; garantem a articulagdo entre meios humanos, equipamentos,
clientes, navios, camides e demais entidades envolvidas

Manutengdo, Seguranga, Asseguram a manutencgéo das infraestruturas e equipamentos; acompanham as condigdes de
Qualidade e Ambiente seguranga, qualidade, ambiente e seguranga alimentar; promovem agdes preventivas e corretivas
necessdrias ao regular funcionamento das instalagdes

Sistemas de Informacgéo Acompanham os sistemas de informagédo, comunicagées, digitalizagdo de processos, apoio & faturagéo,
e Suporte Digital expedi¢do, controlo operacional e reporte interno

Delegacdo e subdelegagdo de competéncias

A delegagdo e subdelegagdo de poderes na SILOTAGUS s@o efetuadas, quando aplicdvel, nos termos previstos nos
estatutos da sociedade, ho Codigo das Sociedades Comerciais, no regime juridico do setor publico empresarial, no Coédigo
do Procedimento Administrativo.

A pratica de atos administrativos deve observar, quando aplicavel, o disposto nos artigos 44.° a 49.° do Cbédigo do
Procedimento Administrativo. Estando em regime de concorréncia, a empresa tende a seguir as disposi¢ées do Codigo dos
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Contratos Publicos, sem prejuizo das competéncias proprias do Conselho de Administragdo e das regras internas

aprovadas pela sociedade.

Atenta a dimensd@o da SILOTAGUS e a fase de instalagéo e consolidagéo da sua atividade em 2025, a administragéo
quotidiana da empresa foi assegurada diretamente pelo Conselho de Administragcdo em fungées, com apoio das diregdes
e responsdveis das dreas funcionais da empresa.

A delegagdo de poderes, quando existente, ndo prejudica o poder do Conselho de Administragéo de avocar e decidir
diretamente qualquer matéria compreendida na esfera das suas competéncias, nem afasta a responsabilidade do 6rgdo
de administragdo pela gestdo global da sociedade.

Principios aplicaveis a delegagéio de competéncias
A delegacgdo e eventual subdelegagdo de poderes devem respeitar os seguintes principios transversais:

a) Principio da legalidade, assegurando que todos os atos praticados tém enquadramento legal, estatutério e
regulamentar adequado;

b) Principio da segregacéo de fungées, procurando assegurar que quem propde ndo &, em regra, quem autoriza, e que
quem executa ndo é quem controla;

c) Principio da responsabilidade, mantendo-se o Conselho de Administracdo responsével pela orientacdo,
acompanhamento e controlo da gestdo da sociedade;

d) Principio da transparéncia, devendo os atos praticados ao abrigo de poderes delegados ou subdelegados ser
devidamente documentados e rastredveis;

e) Principio da proporcionalidade, ajustando o nivel de deciséo & natureza, valor, risco e impacto do ato a praticar;

f) Principio da prevengéo de conflitos de interesses, devendo qualquer situagéo de conflito, potencial ou efetivo, ser
comunicada e apreciada pelo nivel hierdrquico ou érgéo competente;

g) Principio do controlo interno, assegurando a existéncia de mecanismos de validagdo, registo e fiscalizagdo adequados a
natureza dos atos praticados.

Em caso de conflito de interesses, a decis@o deve ser escalada para o Conselho de Administragéo ou para o nivel de
decisdo adequado, abstendo-se o interveniente em conflito de participar na preparagdo, apreciagdo ou deciséo do ato em
causa.

Condigées para assungéo de despesa

Durante o exercicio de 2025, ndo existindo Plano de Atividades e Orgamento aprovado para a SILOTAGUS, a realizagdo de
despesa foi enquadrada pela necessidade de assegurar a continuidade da atividade transmitida, a regularidade
operacional dos terminais e silos, o cumprimento das obrigagdes legais e contratuais da sociedade e a salvaguarda do
interesse publico associado & prestagdo do servigo.

A realizagdo de qualquer despesa pressupde, designadamente:
a) A existéncia de fundamento econémico, operacional ou legal que justifique a sua realizagéo;

b) O enquadramento da despesa nas necessidades de funcionamento, manutengdo, seguranga, investimento ou
continuidade operacional da empresa;

¢) A existéncia de cabimento financeiro e disponibilidade de tesouraria;

d) A adequada classificagéo contabilistica e orgamental da despesa;

e) O cumprimento das regras de contratagéo publica, quando aplicéveis;

f) A observéncia das orientagées especificas do Conselho de Administragéo;

g) A obtencdo das autorizagdes prévias legalmente exigiveis, designadamente quando estejam em causa matérias
sujeitas a autorizagdo do acionista, da tutela financeira ou setorial, ou de outras entidades publicas competentes.

E expressamente vedada a desagregacdo artificial da despesa com o objetivo de alterar o nivel de competéncia deciséria,
evitar procedimentos legalmente exigiveis ou contornar limites de autorizagdo aplicaveis.
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Administragdo quotidiana da empresa

A administragdo quotidiana da SILOTAGUS compreende os atos correntes necessdrios ao funcionamento regular da
sociedade, designadamente nas dreas operacional, comercial, administrativa, financeira, contratual, laboral, manutengéo,
seguranga, qualidade, ambiente e sistemas de informagdo.

Em 2025, a administrac@o quotidiona foi assegurada pelo Conselho de Administragéo, com apoio das diregées e
responsdéveis funcionais da empresa, tendo em conta a necessidade de garantir a continuidade da exploragéo dos
terminais da Trafaria e do Beato e dos silos associados, a integragdéo da atividade transmitida pela SILOPOR e a
estabilizagdo dos processos internos da sociedade.

As decis6es de maior relevancia estratégica, financeira, contratual, organizacional ou de investimento foram submetidas
ao Conselho de Administragéo, sem prejuizo da pratica de atos correntes pelos responsdveis operacionais e funcionais,
dentro dos limites definidos pelas orientagées internas, pelas regras de contratagéo e pelas decisées do érgdo de
administracéo.

Situagdes de urgéncia ou emergéncia

Em situagdes de urgéncia ou emergéncia suscetiveis de comprometer a seguranga de pessoas, bens, instalagdes,
equipamentos, ambiente, seguranga alimentar ou continuidade operacional dos terminais e silos, os responsdveis
operacionais ou funcionais podem propor ou adotar as medidas imediatas indispensdveis & reposi¢cdo da seguranga e da
normalidade operacional, sem prejuizo da comunicagdo ao Conselho de Administragéo e da posterior ratificagdo, quando
aplicavel.

Tais situagdes devem ser devidamente documentadas, com indicagdo dos fundamentos, medidas adotadas, custos
associados e impactos operacionais ou financeiros relevantes.

A Silotagus reconhece que a integridade organizacional, a transparéncia e a responsabilizagdo constituem elementos
essenciais da sua atividade enquanto entidade concessiondria de infraestruturas estratégicas para a cadeia
agroalimentar nacional.

Neste contexto, a Sociedade promove uma cultura organizacional assente nos principios da legalidade, integridade,
imparcialidade, transparéncia, responsabilidade e prossecugdo do interesse publico associado d atividade concessionada,
em conformidade com os principios consagrados no Cédigo de Etica e Conduta da empresa.

A Sociedade dispée de mecanismos destinados & identificagdo, comunicagdo, tratamento e acompanhamento de
situagdes suscetiveis de constituir infragées legais, regulamentares, disciplinares ou éticas, incluindo situagées de fraude,
corrupgdo, conflito de interesses, discriminagdo, assédio ou outras irregularidades relevantes.

As participagdes de irregularidades podem ser apresentadas através dos canais internos definidos pela Sociedade, sendo
assegurada a confidencialidade da identidade do denunciante, a protegdo contra atos de retaliagéo e o tratamento
imparcial das participagées recebidas, em conformidade com a legislagdo aplicdvel emm matéria de protecdo de
denunciantes.

No dmbito da prevengdo da fraude e da corrupgdo, a Sociedade adota uma abordagem preventiva baseada na
identificag@o dos riscos inerentes & sua atividade, na definicdo de mecanismos de controlo interno, na segregagdo de
fungdes, na rastreabilidade dos processos de decis@o e na monitorizagéo continua das operagdes consideradas criticas.

A politica de integridade organizacional da Silotagus articula-se com os restantes instrumentos de governagdo,
designadamente o Cédigo de Etica e Conduta, o Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas, os
mecanismos de controlo interno e os procedimentos de reporte e supervisdo existentes.

Controlo Interno e Prevengdo de Riscos

A Silotagus considera o sistema de controlo interno e gestéo de riscos como um instrumento fundamental para a protegéo
dos ativos concessionados, a continuidade das operagdes, a fiabilidade da informagdo financeira e a salvaguarda dos
interesses do acionista, dos clientes, dos trabalhadores e dos demais stakeholders.

O Sistema de Controlo Interno encontra-se estruturado em torno de mecanismos de supervisdo, segregagdo de fungoes,
circuitos de aprovagdo, procedimentos de validagdo documental, controlo orgamental, monitorizagdo operacional e
acompanhamento permanente da atividade pelos 6rgdos de administragéo e fiscalizagéo.

A responsabilidade pela implementagéo, acompanhamento e aperfeicoamento do sistema de controlo interno compete
ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo das competéncias de fiscalizagéo atribuidas ao Fiscal Unico e do
envolvimento das estruturas operacionais e funcionais da empresa.
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A gestdo de riscos integra os processos regulares de planeamento, decisGo e acompanhamento da atividade, procurando
identificar, avaliar, monitorizar e mitigar os fatores suscetiveis de comprometer a concretizagéo dos objetivos estratégicos
da Sociedade.

Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a Sociedade identifica como principais categorias de risco:

Riscos Operacionais, associados a exploragdo das infraestruturas concessionadas, disponibilidade dos equipamentos,
continuidade das operagdes portudrias, gestéio da capacidade de armazenagem, acidentes de trabalho, falhas técnicas e
interrupgdes operacionais;

Riscos de Seguranga Alimentar e Qualidade, relacionados com a preservagdo das condigdes adequadas de armazenagem
e movimentagéo de produtos destinados ds cadeias agroalimentares;

Riscos Financeiros, associados & gestéio de tesouraria, liquidez, crédito, execugdo do plano de investimentos e
sustentabilidade econémico-financeira da concessdo;

Riscos Juridicos e Regulatoérios, decorrentes do enquadramento legal aplicavel & atividade portudria, laboral, ambiental,
fiscal, societdria e concessiondria;

Riscos de Compliance e Integridade, incluindo corrupgéo, fraude, conflitos de interesses, incumprimento normativo e
infragdes éticas;

Riscos de Capital Humano, designadamente os associados d retengéo e transmissdo do conhecimento operacional critico,
renovagdo geracional e desenvolvimento de competéncias especializadas;

Riscos Tecnoldgicos e de Cibersegurancga, relacionados com a crescente digitalizagéio dos processos operacionais e
administrativos.

A mitigagéo destes riscos assenta na adogéo de procedimentos formais de controlo, na superviséo pelos érgdos sociais, na
capacitagdo continua dos colaboradores, na implementagdo progressiva de mecanismos de compliance e na realizagéo
de investimentos destinados a reforgar a fiabilidade, seguranga e resiliéncia das infraestruturas exploradas.

A Sociedade promove igualmente uma abordagem preventiva ao risco através da formagdo continua dos seus
trabalhadores, da valorizagdo do capital humano e da preservagdo do conhecimento organizacional critico, reconhecendo
que estes constituem fatores determinantes para a continuidade e sustentabilidade da atividade.

Regulamentos e Cédigos

A Silotagus desenvolve a sua atividade num quadro de cumprimento rigoroso das obrigagdes legais, regulamentares,
concessiondrias, laborais, ambientais, portudrias e societdrias aplicveis a sua atividade.

O modelo de governagdo da Sociedade assenta num conjunto integrado de instrumentos normativos internos destinados
a promover a legalidade, a transparéncia, a integridade organizacional, a responsabilizagdo e a melhoria continua dos
processos de gestdo.

Neste contexto, a arquitetura de compliance da Sociedade integra, designadamente, os seguintes instrumentos:
Estatutos da Sociedade;

Cédigo de Etica e Conduta;

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR)

Regulamentos internos de funcionamento;

Acordo de Empresa aplicavel aos trabalhadores;

Plano de Formagdo e Capacitagdo Organizacional;

Procedimentos operacionais e de seguranga;

Normas e procedimentos de qualidade, ambiente e segurancga alimentar aplicveis & atividade.

A Sociedade dispée de um Codigo de Etica e Conduta que estabelece os principios e regras de comportamento aplicaveis
aos membros dos 6rgdos sociais, trabalhadores, prestadores de servicos e demais entidades que atuem em
representagdo da empresa.
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O Cobdigo encontra-se orientado pelos principios da legalidade, integridade, transparéncia, imparcialidade,
responsabilidade, prossecugdo do interesse puUblico associado & atividade concessionada, igualdade de tratamento e
prevencdo de conflitos de interesses, constituindo um elemento central do sistema de governagdo e compliance da
Sociedade.

O Codigo é divulgado internamente junto dos colaboradores e disponibilizado ao publico através do sitio institucional da
Sociedade.

No dmbito das relagdes com clientes, fornecedores, trabalhadores, entidades reguladoras e demais stakeholders, a
Silotagus adota procedimentos destinados a assegurar igualdade de tratamento, objetividade, transparéncia,
concorréncia leal e respeito pelos principios da boa-fé e da confianga legitima, em conformidade com o disposto no artigo
47.° do Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial.

Em cumprimento do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, a Sociedade dispde de Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgd@o e Infragdes Conexas, o qual identifica os principais riscos associados as atividades desenvolvidas, define
medidas preventivas e mecanismos de controlo e estabelece responsabilidades de acompanhamento e monitorizagdo.

Deveres Especiais de Informagéo

A Silotagus assegura o cumprimento dos deveres de informacdo, reporte e transparéncia a que se encontra sujeita
enquanto entidade integrada no Setor Empresarial do Estado, nos termos do Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial e
demais legislagdo aplicavel.

O reporte econdémico-financeiro, orgamental e operacional é efetuado através das plataformas e mecanismos definidos
pela Entidade do Tesouro e Finangas, Diregéo-Geral do Tesouro e Financas e demais entidades competentes, assegurando
a disponibilizagéo tempestiva da informagéo legalmente exigida.

No exercicio de 2025, a Sociedade procedeu & elaboragdo e submissdo dos instrumentos de gestéo previsional e dos
documentos de prestagdo de contas legalmente exigidos, incluindo:

Plano de Atividades e Orgamento;
Plano de Investimentos e respetivas fontes de financiamento;

Durante o exercicio de 2025, a Sociedade ndo prestou garantias financeiras nem assumiu responsabilidades por dividas ou
passivos de outras entidades.

A Sociedade néo possui entidades participadas sujeitas a reporte consolidado.

Sitio na Internet

A Silotagus mantém um sitio institucional na Internet destinado & divulgagdo de informagdo societdria, institucional,
financeira, comercial e de governagdo, promovendo a transparéncia da sua atuagdo e o acesso publico a informagdo
relevante.

O sitio institucional da Sociedade encontra-se disponivel em:
https://www.silotagus.pt/

Através do referido portal encontram-se disponibilizados, designadamente:
Informagdo institucional sobre a Sociedade;

Estatutos;

Composigdo dos érgdos sociais;

Elementos curriculares dos titulares dos 6rgdos socidais;

Relatérios e contas;

Informagdo relativa & atividade concessionada;

Regulamentos, tarifarios e demais informacgéo comercial relevante;

Documentacgéo de natureza ética, regulamentar e de compliance.

81



iloTagus

A Sociedade promove a atualizagdo regular da informagdo disponibilizada, procurando assegurar a sua completude,
acessibilidade e conformidade com as obrigagdes de transparéncia aplicGveis ds empresas do Setor Empresarial do
Estado.

Para o efeito a Silotagus disponibiliza no seu sitio institucional os documentos cuja divulgagdo é exigida pelo Regime
Juridico do Setor PUblico Empresarial, designadamente:

Cédigo de Etica e Conduta;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
Informagdo relativa & igualdade remuneratéria;

Informagdo anual prevista no artigo 45.° do RJSPE.

O seguinte link https://www.silotagus.pt/empresa/comercial/tarifarios-e-regulamentos/ dd acesso direto ao sitio na
internet da empresa tem publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;
b) Cédigo de Etica;

c) Plano de Prevengéio de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PPR);

d) Relatério de avaliagéo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou méximo;

e) Cédigo de Conduta;

gof Relatério sobre remuneragées por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugé@o do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo;

h) Informacgéo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagéo
do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);

Prestacgdo de Servigo Plblico ou de interesse Geral

A Silotagus exerce a exploragdo dos Terminais de Granéis Alimentares da Trafaria e do Beato, bem como do Silo Interior de
Vale Figueira, ao abrigo do Contrato de Concessdo de servigo publico, aprovado pela Resolugéo do Conselho de Ministros
n.°143/2025, de 30 de setembro, assinado na mesma data com efeitos a 1de julho de 2025.

A atividade concessionada é desempenhada em regime de servigo publico, assumindo especial relevéncia para o
abastecimento nacional de matérias-primas destinadas & cadeia agroalimentar, designadamente cereais, oleaginosas e
outros granéis sélidos alimentares

No édmbito da concesséio, a Sociedade encontra-se obrigada a assegurar a continuidade, regularidade, seguranca e
eficiéncia da exploragdo das infraestruturas concessionadas, observando os niveis de servigo, requisitos técnicos,
obrigagdes legais e pardmetros de desempenho definidos contratualmente.

A prestacdo do servigco publico constitui um elemento central da miss@o da Sociedade e encontra-se associada aos
objetivos estratégicos de modernizagéo das infraestruturas, reforgco da eficiéncia operacional, valorizagéo dos ativos
concessionados e preparagdo da empresa para a futura abertura ao investimento privado.

Remuneracgdes

Competéncia para a Determinagédo das Remuneragdes

A definigdo das remuneragées dos titulares dos 6rgdos sociais da Silotagus observa o enquadramento legal aplicavel as
empresas do Setor Empresarial do Estado, os Estatutos da Sociedade e as deliberagdes do acionista Unico. Compete &
Assembleia Geral deliberar sobre a remuneragéo dos membros dos érgdéos sociais, nos termos legalmente aplicaveis.

As remuneragdes dos trabalhadores e dirigentes encontram-se sujeitas ao regime laboral aplicével, ao Acordo de Empresa
em vigor e das politicas internas de recursos humanos aprovadas pela Sociedade.

A Silotagus adota mecanismos destinados a prevenir situagées de conflito de interesses no dmbito dos processos de
decis@o relacionados com remuneragoes, beneficios, despesas e demais matérias suscetiveis de afetar a independéncia
de julgamento dos titulares dos 6rgdos sociais.
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Nos termos do artigo 51.° do Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial, os membros do Conselho de Administragdo
abstém-se de participar em processos de decis@o que envolvam interesses proprios, designadamente em matérias
relativas & aprovagéo de despesas, beneficios ou outras situagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

A Sociedade néo teve conhecimento, durante o exercicio de 2025, de quaisquer situagdes suscetiveis de comprometer a
independéncia de atuagdo dos membros dos érgdos sociais ou de gerar conflitos de interesses relevantes para efeitos de
governo societdrio.

6RGAO COMPETENCIA PARA FIXAGAO DA REMUNERAGAO

Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais Assembleia Geral
Remuneragéo dos membros da Comissdo Executiva Assembleia Geral
Remuneragdo dos dirigentes Acordo de empresa

Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

A Sociedade néo dispde de uma Comissdo de Fixagéo de Remuneragdes autbnoma.

Atendendo a estrutura acionista da Silotagus, integralmente detida pela Administragdo do Porto de Lisboag, S.A, e & sua

dimensd@o organizacional, a definigdo das remuneragdes dos titulares dos oérgéos sociais é efetuada através dos
mecanismos societdrios legalmente previstos e das deliberagées adotadas pelo acionista Gnico em Assembleia Geral.

Estrutura das Remuneracgdes

A politica remuneratéria da Silotagus encontra-se orientada pelos principios da legalidade, proporcionalidade,
transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade financeira.

A estrutura remuneratéria dos o6rgdos sociais procura assegurar uma adequada correspondéncia entre o grau de
responsabilidade inerente das fungdes exercidas, a complexidade da atividade desenvolvida e as exigéncias de gestdo
associadas & exploragdo de infraestruturas portudrias concessionadas de interesse estratégico.

No exercicio de 2025, as remuneragdes atribuidas aos membros dos érgéos sociais observaram o regime juridico aplicavel
as empresas do Setor Empresarial do Estado e as deliberagées do acionista Gnico.

A remuneragd@o dos membros do Conselho de Administragcdo € composta exclusivamente por componente fixa, sem
prejuizo dos membros do Conselho de Administragdo j& terem submetido & tutela financeira e ao acionista Unico, as
respetivas propostas de contratos de gestdo nos termos do estatuto do gestor pUblico, que preveem a atribui¢géo de
remuneragées varidveis no presente mandato, em fungéo dos resultados atingidos e do cumprimento das orientagdes do
acionista. Estas propostas ainda ndo foram aprovadas pela tutela financeira e pelo acionista Gnico.

A Silotagus considera que a adequada prossecucdo dos objetivos de longo prazo da empresa depende da manutengdo de
um modelo remuneratério alinhado com os principios de estabilidade, prudéncia financeira, criagéo sustentével de valor,
cumprimento regulatério e preservagdo do interesse publico inerente d atividade concessionada.

Divulgagdo das Remuneragdes

Em cumprimento dos principios de transparéncia e prestagdo de contas aplicéveis as entidades do Setor Empresarial do
Estado, apresenta-se seguidamente a informagdo relativa ds remuneragdes auferidas pelos titulares dos 6rgdos sociais
durante o exercicio de 2025.

Os valores apresentados incluem todas as componentes remuneratérias pagas ou devidas durante o periodo de
referéncia.

MEMBRO DO ORGAO DE EGP - VENCIMENTO MENSAL BRUTO DESPESAS DE REPRESENTA(;AO
~ CLASSIFICAGAO

ADMINISTRAGAO FIXADO (€) (€)

José Emilio Coutinho Garrido Castel- S C 5 022,09 2 008,84

Branco

Maria de Fatima Simées Evora S C 4 017,67 1607,07

Estatuto do Gestor PUblico — remuneragéo mensal bruta
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MEMBRO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO FIXA (€) VARIAVEL (€) BRUTA (€)

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 54 238,60 — 54 238,60
Maria de Fatima Simées Evora 43 390,85 = 43 390,85
Total 97 629,45

Remuneragdo anual 2025

SUBSIDIO REGIME
3, [e7:Y:{c]e] 3 [e7.\{c]e] SEGURO DE SEGURO DE OUTROS

ANUAL (€) R ANUAL (€) VIDA (€) SAUDE (€) (€)

MEMBRO DO OA REFEICAO DIARIO
() SOCIAL

José Emilio C. G. 10,2 1530,00 CGA 12 987,71 871,08 111,55 445,90
Castel-Branco

Maria de Fatima 10,2 1734,00 CGA 10 411,20 816,59 111,55 1396,25
Simées Evora

Total 3 264,00 23 398,91 1687,67 2223,10 1842,15

Beneficios sociais. Outros (OS*): despesas de comunicagéo, subsidio de poluigéio e apoios sociais (subsidio de estudo e seguros).

A remuneragdo do 6rgdo de fiscalizagdo ja estd detalhada no ponto 5.1, onde se menciona a remuneragéo do Fiscal Unico.

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

MANDATO CARGO REMUNERAGAO ANUAL 2025 (€) VALOR DA SENHA (€)
02/05/2025  Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 500
02/05/2025  Secretdrio de Mesa Emilia da Conceigdo Guedes Mata 350

Mesa da Assembleia Geral — senhas de presenca

Transagées com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas e indicagéo
das transagées sujeitas a controlo

Sendo a SILOTAGUS, S.A. uma empresa publica sob a forma de sociedade anénima, integralmente detida pela APL —
Administragéo do Porto de Lisboa, S.A, podem ocorrer transagdes com o seu acionista UGnico, com entidades publicas
relacionadas, bem como com outras entidades integradas no setor publico empresarial ou sujeitas a influéncia publica
relevante.

Atenta a natureza da sociedade, constituida em 2025 para assegurar a continuidade da atividade anteriormente
prosseguida pela SILOPOR — Empresa de Silos Portudrios, S.A., em liquidagdo, assumem particular relevancia, no exercicio
de 2025, as operagbes associadas & transmissdo de estabelecimento, & sucessdo contratual, & utilizagéo das
infraestruturas concessionadas, ds relagées com o acionista Unico e ds relagdes com entidades publicas ou equiparadas.

As transagdes com partes relacionadas sdo objeto de acompanhamento pelo Conselho de Administragdo, pela Diregdo
Administrativa e Financeira e pelo Fiscal Unico, no quadro das respetivas competéncias legais, estatutdrias e funcionais,
devendo ser assegurado que tais operagdes sdo devidamente identificadas, documentadas, contabilizadas e divulgadas
nas demonstragées financeiras, nos termos das normas contabilisticas aplicaveis.

Em particular, séo objeto de controlo:

As operacgbes redlizadas com o acionista Gnico, a APL, S.A, incluindo relagées decorrentes da constituigéo da sociedade, da
realizagdo do capital social, da transmisséo de estabelecimento, da concesséo, da utilizagdo de infraestruturas e de
eventuais prestagdes de servigos, débitos, créditos, reembolsos ou compensagdes;

As operagodes realizadas com a SILOPOR, S.A, em liquidagdo, designadamente as associadas & transmissdo da atividade,
ativos, posigdes contratuais, trabalhadores, direitos, obrigagdes e demais elementos patrimoniais afetos & exploragdo
transmitidag;
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As operagdes com entidades publicas ou empresas publicas que possam configurar partes relacionadas, sempre que
exista relagdo de dominio, influéncia significativa, controlo comum ou especial proximidade institucional;

As operagdes com titulares dos 6rgdos sociais, dirigentes, responsdveis de unidades orgdnicas ou entidades com eles
relacionadas, sempre que possam originar conflito de interesses ou exigir divulgagéo nos termos legais e contabilisticos
aplicaveis;

As operagdes que, pela sua natureza, valor, recorréncia ou condigdes contratuais, devam ser objeto de apreciagdo
especifica quanto ao cumprimento das condigées de mercado, da legalidade procedimental e da adequada segregagdo
de fungdes.

A identificacdo e controlo destas transagdes assentam nos seguintes mecanismos:
Registo contabilistico individualizado das operagées relevantes com entidades relacionadas;

Validagéo interna pela Diregdo Administrativa e Financeira das operagées com entidades publicas, acionista, entidades
participadas ou entidades com relagdo institucional relevante;

Acompanhamento pelo Conselho de Administracdo das operagdes materialmente relevantes, designadamente as que
envolvam o acionista, a SILOPOR, a concess@o, a transmissdo de estabelecimento, financiamentos, garantias, suprimentos,
compensagdes ou assungdo de responsabilidades;

Verificag@o pelo Fiscal Unico, no dmbito das suas competéncias de fiscalizagéo e revisdo da informagdo financeirg;

Aplicagdo das normas relativas a prevengdo de conflitos de interesses, impedimentos e incompatibilidades,
designadamente quando estejam em causa titulares de 6rgdos sociais, dirigentes ou responsdveis internos;

Cumprimento das regras legais aplicveis em matéria de contratagdo publica, autorizagdo de despesa, unidade de
tesouraria do Estado, prestagdo de informagdo financeira e reporte ds entidades competentes.

No exercicio de 2025, foram sujeitas a acompanhamento e controlo as operagdes relacionadas com a constituigdo da
SILOTAGUS, a realizagdo do respetivo capital social, a transmisséo da atividade anteriormente prosseguida pela SILOPOR, a
sucessdo nos contratos de concessdo e demais contratos transmitidos, bem como as relagées financeiras e operacionais
estabelecidas com a APL, S.A, na qualidade de acionista Unico e entidade concedente.

A SILOTAGUS encontra-se ainda sujeita ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos
legalmente aplicaveis ds empresas publicas, sem prejuizo das excegdes que possam ser autorizadas nos termos da lei
para assegurar a gestéio operacional corrente, a prestagéio de garantias, a movimentagdo de contas necessdrias a
atividade ou outros fins devidamente justificados.

Durante o exercicio de 2025, a gestdo de tesouraria foi orientada pelo cumprimento das regras aplicdveis ds empresas
pUblicas, pela salvaguarda da continuidade operacional da empresa e pela necessidade de assegurar os meios
financeiros indispensdveis ao funcionamento dos terminais e silos sob responsabilidade da SILOTAGUS.

Transagdes com partes relacionadas e outras

No que respeita das transagdes com o acionista Unico, importa referir que a APL, S.A. detém a totalidade do capital social da
SILOTAGUS. As relagdes entre a sociedade e o seu acionista decorrem, designadamente, da constituigdo da sociedade, da
titularidade do capital social, da transmissdo da atividade anteriormente desenvolvida pela SILOPOR e do enquadramento
concessiondrio da exploragdo dos terminais e silos afetos a atividade.

No exercicio de 2025, assumiram particular relevéncia as operacdes e relagdes juridicas decorrentes do contrato de
transmissd@o de estabelecimento celebrado entre a APL, S.A, a SILOPOR, S.A, em liquidagdo, e a SILOTAGUS, S.A, através do
qual foi transmitida para a SILOTAGUS a atividade de exploragéo anteriormente prosseguida pela SILOPOR, com integragdo
dos ativos, contratos, trabalhadores, direitos e obrigagées associados & atividade transmitida, nos termos contratualmente
definidos.

As operagdes com o acionista Unico e com a SILOPOR foram acompanhadas pelo Conselho de Administragdo e pela
Diregdo Administrativa e Financeira, tendo em vista assegurar a respetiva conformidade legal, contabilistica e financeirq,
bem como a adequada identificagéo nas demonstragdes financeiras.

Durante o exercicio de 2025, ndo foram identificadas transagdées com partes relacionadas que néo tenham ocorrido em
condigées compativeis com o enquadramento legal, contratual e econémico aplicavel, sem prejuizo da natureza especifica
das operagdes de transmisséo de estabelecimento, sucesséo contratual e reorganizagdo da atividade publica de silos
portudrios.
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Sempre que aplicavel, as operagdes com partes relacionadas sdo refletidas nas notas ds demonstragdes financeiras, em
cumprimento das normas contabilisticas aplicdveis, designadamente quanto & identificagdo das entidades relacionadas,
natureza das relagdes, montantes envolvidos, saldos existentes no final do exercicio e demais informagéo materialmente
relevante.

Informacéio sobre outras transagdes

a) Identificag@o dos procedimentos adotados em matéria de aquisigéio de bens e servigos

A SILOTAGUS adota procedimentos de aquisicdo de bens e servigos orientados por principios de transparéncia,
concorréncia, igualdade, imparcialidade, boa gestdo financeira, segregacdo de fungdes e adequada formalizagdo
documental e respeitaram todos os procedimentos e principios definidos no Regulamento para a aquisicdo de bens e
servigos, locacdo de bens e contratacdo de empreitadas, o qual reflete todas as boas praticas estabelecidas para esta
matéria.

Enquanto empresa publica, a SILOTAGUS encontra-se sujeita ao regime juridico da contratagéo puUblica, nos termos
aplicaveis, designadamente ao Coédigo dos Contratos PUblicos e demais legislagéo complementar, sem prejuizo das
especificidades decorrentes da sua natureza empresarial e da atividade desenvolvida em concorréncia.

As aquisi¢des de bens e servigos devem ser precedidas da adequada fundamentagdo da necessidade, da verificagéo de
disponibilidade financeira, da escolha do procedimento aplicével, da consulta ao mercado quando exigivel ou adequado,
da andlise das propostas recebidas e da decisdo de adjudicagdo pelo 6rgdo ou responsdvel competente.

No exercicio de 2025, atendendo & fase de instalagdo da sociedade e d necessidade de assegurar a continuidade da
atividade transmitida pela SILOPOR, as aquisicbes de bens e servigos tiveram como prioridade a manutengdo da
operacionalidade dos terminais e silos, a seguranga das instalagées, a continuidade dos servigcos essenciais, a
regularizagéo administrativa e contratual da atividade e a criagdo das condigbes necessdrias ao funcionamento
auténomo da SILOTAGUS.

As propostas recebidas s@o objeto de andlise quanto & sua conformidade técnica, econdmica e procedimental, sendo a
decis@o de contratar e adjudicar tomada de acordo com os critérios definidos no procedimento aplicdvel e com respeito
pelos limites de competéncia e regras internas de autorizagdo de despesa.

b) Universo das transagées que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado

No exercicio de 2025, ndo foram identificadas transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado, sem
prejuizo das operagdes especificas decorrentes da transmissdo da atividade da SILOPOR para a SILOTAGUS, as quais
tiveram enquadramento legal, contratual e institucional proprio.

Sempre que a natureza da operacgdo, a existéncia de parte relacionada ou o enquadramento institucional da contraparte o
justifique, a SILOTAGUS procede & respetiva andlise e documentagéo, de modo a assegurar a sua conformidade com as
regras aplicaveis e a respetiva divulgagéo contabilistica, quando materialmente relevante.

c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

No quadro infra apresenta-se a lista dos fornecedores que representaram mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos da SILOTAGUS no exercicio de 2025:

FORNECEDOR NATUREZA DOS FORNECIMENTOS/SERVIGOS %

APL — Administragéo do Porto de Lisboq, SA Concessdo e Taxas Portudrias 37%
Endesa Energia, SA Energia (Eletricidade) 22%
Etermar — Engenharia, SA Reabilitagéo de Infraestruturas Portudrias 13%
Terminal Multiusos do Beato, SA Manuseamento de carga 12%
Magarico & Oliveira, Lda Manutengéo de Equipamentos 6%
The Bridge — Empresa de Trabalho Tempordrio, Lda Trabalho Tempordario 5%
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Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

A Silotagus desenvolve a sua atividade segundo principios de sustentabilidade econdmica, responsabilidade social,
protegcdo ambiental e criagdo de valor de longo prazo, procurando assegurar uma gestdo equilibrada dos recursos que lhe
foram confiados e a prossecucdo eficiente da misséo de servigo publico que lhe estd cometida.

Enquanto concessiondria de infraestruturas estratégicas para a cadeia logistica agroalimentar nacional, a Sociedade
reconhece que a sustentabilidade deve ser entendida numa perspetiva integrada, abrangendo simultaneamente a
resiliéncia econdémica da concessdo, a valorizagdo do capital humano, a seguranga das operagdes e a minimizagdo dos
impactes ambientais associados & atividade.

Sustentabilidade Econémica e Criagéo de Valor

No exercicio de 2025, correspondente ao primeiro ano de atividade da Sociedade, foi dada prioridade & estabilizagdo
operacional da concessdo, & continuidade do servigo prestado aos clientes, & implementagéo dos modelos de gestdo da
nova empresa e d preparagdo do programa de investimento previsto para o periodo concessionado.

A estratégia empresarial encontra-se orientada para a valorizagdo sustentével dos ativos concessionados, o reforgo da
eficiéncia operacional, a modernizagdo tecnolégica das infraestruturas, a melhoria continua dos niveis de servigo e a
criagdo de condi¢gdes para o aumento da competitividade da empresa no médio e longo prazo.

A Sociedade considera a inovagdo, a digitalizagdo dos processos, a qualificagdo dos recursos humanos e a otimizagdo da
utilizagdo dos ativos como fatores essenciais para a criagdo de valor para o acionista e para a sustentabilidade futura da
concessdo.

Sustentabilidade Social e Capital Humano

A Silotagus reconhece os seus trabalhadores como um dos principais fatores de sucesso da organizagdo, promovendo
politicas de valorizagéo profissional, desenvolvimento de competéncias, transmissdo do conhecimento organizacional e
melhoria continua das condigdes de trabalho.

A politica de recursos humanos assenta nos principios da igualdade de oportunidades, ndo discriminagdo, valorizagéo do
mérito, formagdo continua, seguranga e sadde no trabalho e conciliagéo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

Durante o exercicio de 2025 foi dada especial relevancia a preservagdo do conhecimento técnico e operacional associado
a exploragdo das infraestruturas concessionadas, assegurando a continuidade das competéncias criticas necessdrias a
atividade.

A Sociedade promove igualmente a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, observando os
principios consagrados na legislagéo aplicével e desenvolvendo as medidas necessdrias a prevencdo de quaisquer formas
de discriminagdo.

Sustentabilidade Ambiental

A Silotagus desenvolve a sua atividade procurando minimizar os impactes ambientais inerentes & exploragdo das
infraestruturas concessionadas, em conformidade com a legislagéo ambiental aplicGvel e com as obrigagdes decorrentes
do contrato de concessdo.

A gestdo operacional da Sociedade incorpora preocupagdes relacionadas com a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, a
prevencdo da poluigdo, a gestéo adequada dos residuos produzidos, a protegdo do meio envolvente e a mitigagdo dos
riscos ambientais associados & atividade portudria e de armazenagem.

A Sociedade procura igualmente integrar critérios ambientais nos processos de investimento e modernizagdo das
infraestruturas, promovendo solugdes que contribuam para a melhoria da eficiéncia energética, da seguranga operacional
e do desempenho ambiental da concessdo.

Etica, Integridade e Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade da Silotagus assenta igualmente na adogdo de elevados padrbes de ética empresarial, integridade,
transparéncia e cumprimento normativo.

Através do Coédigo de Etica e Conduta, dos mecanismos de controlo interno e dos instrumentos de gest@o de risco
implementados, a Sociedade promove uma cultura organizacional orientada para a responsabilidade, a prestagdo de
contas e a protecdo dos interesses dos seus stakeholders.
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A prossecucgdo destes objetivos constitui um elemento essencial da estratégia empresarial definida para o periodo de

desenvolvimento da concesséo e para a preparagdo da futura abertura da empresa ao investimento privado.

Avaliagdo do Governo Societdario

O exercicio de 2025 corresponde ao primeiro exercicio de atividade da Silotagus, S.A, constituindo simultaneamente o
primeiro ano de implementag¢éo do modelo de governagdo da Sociedade enquanto entidade concessiondria integrada no
Setor Empresarial do Estado.

Durante o exercicio foram implementados os principais instrumentos de governagdo, supervisdo, controlo e prestacgéo de
contas considerados adequados & dimenséo, natureza e perfil de risco da atividade desenvolvida.

O modelo de governo adotado assenta na clara separagdo entre fungdes de administracdo, fiscalizagdo e exercicio da
funcgdo acionista, assegurando mecanismos de supervis@o e controlo compativeis com as exigéncias legais aplicaveis ds
empresas do Setor Empresarial do Estado.

A Sociedade considera que o modelo de governagdo implementado contribui para:

O reforgo da transparéncia e da prestagdo de contas;

A adequada gestéo dos riscos associados & atividade concessionada;

A protegéo dos ativos concessionados e dos recursos publicos envolvidos;

O cumprimento das obrigagdes legais, regulatérias e contratuais aplicaveis;

A promogdo de uma cultura de integridade, responsabilidade e ética empresarial;

A criagdo de condigées favordveis a valorizagdo sustentdvel da empresa e ao desenvolvimento da concessdo.

Atendendo ao facto de 2025 corresponder ao primeiro exercicio da Sociedade, a avaliagdo do governo societdrio deverd
ser entendida num contexto de implementacdo progressiva dos mecanismos de governagdo e controlo, os quais
continuardo a ser desenvolvidos e aperfeicoados ao longo da execugdo da concessdo.

A Sociedade considera que o modelo atualmente adotado constitui uma base adequada para assegurar uma gestdo
profissionalizada, transparente, responsdavel e orientada para a criagdo sustentdvel de valor, em linha com os objetivos
definidos pelo acionista e com a estratégia de desenvolvimento da empresa.

Lisboaq, 8 de julho de 2026
Pelo Conselho de Administragéo,

José Emilio Castel-Branco Fatima Evora Samuel Cruz
Presidente Vogal Vogal
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da SILOTAGUS, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de 19.200.074 euros e um total de capital proprio de 3.354.840 euros, incluindo um
resultado liquido de 1.237.555 euros), a demonstrago dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital
proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢&o financeira da SILOTAGUS, S.A., em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estso
descritas na secgdo ‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos

independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opinido.

ENFASE

Conforme descrito na nota 2 do Anexo as demonstragdes financeiras, a sociedade iniciou a sua atividade operacional a 16 de
maio de 2025, na sequéncia da transferéncia da atividade anteriormente desenvolvida pela SILOPOR - Empresa de Silos
Portuarios, S.A. Por esta razéo as desmonstragées financeiras refletem a atividade desenvolvida entre 16 de maio e 31 de
dezembro de 2025, n&o englobando comparativos relativos ao periodo anterior.

A nossa opinido ndo é modificada em relag&o a estas matérias.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

preparacéo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

elaboracéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de demonstragdes
financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;

adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que

possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estéo

isentas de distorcGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinigo.

Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo

com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo

consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises economicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional

durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragées financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorggo
material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude

pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigao ao controlo interno;

obtemos uma compreens&o do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestio;

= concluimos sobre a apropriag&o do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinio.
As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacdes, e se
essas demonstragdes financeiras representam as transagées e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentagéo apropriada;

~ comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do relatorio de gestdo com as

demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é
concordante com as demonstragGes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade,

néo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 9 de julho de 2026
VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA

Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
(Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331 )
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

A fim de dar cumprimento aos Estatutos e & legislagéo vigente, na qualidade de Fiscal Unico, apresentamos o nosso Relatorio
e Parecer sobre as contas e o Relatorio de Gestio apresentados pelo Conselho de Administragéo da SILOTAGUS, S.A,,

relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Analisamos o Relatério de Gestao elaborado pelo Conselho de Administragéo e as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, compreendendo o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo das

Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstraggo dos Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo as Demonstragdes Financeiras.

No seu conjunto, os referidos documentos traduzem de forma adequada a evolugéo dos negacios da Sociedade, cumprindo
com as exigéncias decorrentes da legislagéo aplicavel.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido nos n.%. 2 e 3 do artigo 451.° do Cadigo das Sociedades
Comerciais, procedemos & emissao da Certificagéo Legal das Contas, que inclui uma opinido sem reservas, mas com uma
enfase relacionada com a inexisténcia de comparativos atendendo a que a Entidade foi constituida em 4 de maio de 2025 iniciou
a atividade em 16/05/2025.

Analisamos, ainda, a proposta de aplicagdo do Resultado Liquido de 1.237.555,26 euros, apurado no exercicio de 2025,
apresentada pelo Conselho de Administragéo, contemplando a aplicagéo de 10.000,00 euros na constituicao da reserva legal,
a distribuiggo de dividendos no montante de 371.266,58 euros e a transferéncia do montante remanescente de 856.288,68
euros para resultados transitados, entendendo que a mesma esta em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias

aplicaveis.

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias aplicaveis, designadamente, o disposto no artigo 54.° do Regime
juridico do sector publico empresarial, procedemos & analise do Relatorio de Governo Societario referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, sendo nosso entendimento que o mesmo foi elaborado em conformidade com as Instrugdes
emitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas, através da UTAM, incluindo informagéo atual e completa sobre todas as
matérias reguladas na Secgéo Il do Capitulo |1 do referido Regime juridico do sector plblico empresarial, estando no entanto
ainda pendente a elaboragao do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e InfragGes conexas, e consequentemente, 0

respetivo relatério de avaliagdo, o que se compreende, atendendo a criagdo recente da Entidade.

12
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Atento 0 exposto, entendemos que os documentos acima referidos permitem, quando lidos em conjunto, uma boa compreenséo
da situagdo financeira da SILOTAGUS, S.A., em 31 de dezembro de 2025, satisfazendo as disposigdes legais e estatutarias
aplicaveis. Como nos compete, damos ainda 0 nosso acordo quanto aos critérios valorimétricos utilizados pela sociedade, os

quais se encontram descritos nas Notas anexas as demonstracdes financeiras.

Com referéncia ao periodo de 2025, ndo recebemos quaisquer comunicagdes de irreqularidades apresentadas, quer por
acionistas, colaboradores ou outros, nem emitimos parecer relativamente a qualquer negacio realizado entre a sociedade e os
membros do seu Conselho de Administraggo. Esta divulgag&o visa dar cumprimento ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Face ao trabalho desenvolvido, e de acordo com o exposto, somos de parecer que os Senhores Acionistas da SILOTAGUS,
S.A.

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo, o Balanco, a Demonstragéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo

das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 respetivo Anexo a estas

demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentados pelo

Conselho de Administragéo;

(b) Apreciem a Proposta de aplicagéo do Resultado Liquido de 1.237.555,26 euros, apurado no exercicio de 2025,
apresentada pelo Conselho de Administragéo, contemplando a aplicacao de 10.000,00 euros na constituicao da
reserva legal, a distribuiggo de dividendos no montante de 371.266,58 euros e a transferéncia do montante
remanescente de 856.288,68 euros para resultados transitados, entendendo que a mesma esta em

conformidade com as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis.

(b) Procedam & apreciagéo geral da Administrag&o e da Fiscalizagao da Sociedade, nos termos previstos no artigo

455.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

(c) Aprovem o Relatorio de Governo Societério relativo ao exercicio de 2025 apresentado pelo Conselho de

Administragao.

Lishoa, 9 de julho de 2026

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Aimeida
(Inscrito na OROC sob o . °691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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